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Drodzy Czytelnicy!

Niniejszym mamy ogromng przyjemnos¢ odda¢ w Panstwa rece raport
podsumowujacy wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu: System
aktywizacji zawodowej kobiet - , Kobieta pracujaca...”.

Celem projektu - ,Kobieta pracujaca” jest rozpoznanie sytuacji kobiet
na rynku pracy w ujeciu ogdlnopolskim i lokalnym. W ramach projektu
zrealizowano badania ogdlnopolskie oraz badania pogtebione w wybranych
wojewodztwach (matopolskim, tédzkim, wielkopolskim, pomorskim). Na bazie
wynikow tych badan opracowana i przeprowadzana jest akcja informacyjno-
edukacyjna skierowana do kobiet, instytucji rynku pracy i pracodawcow.
Jej celem jest przetamanie stereotypow w sferze podzialu zawodow
na tradycyjne meskie i kobiece oraz udzielenie wielostronnego wsparcia
na rynku pracy poprzez promowanie rownego dostepu kobiet i mezczyzn
do zatrudniania.

Poza tym projekt ma na celu stworzenie systemu wymiany informacji (regionalne
bazy danych) na temat programodw i dziatan na rzecz kobiet oraz mozliwosci
uczestniczenia w nich. Wszystkie te dziatania informacyjne, czyli cykl seminariéw
i konferencji oraz elektroniczny system informacji zostaty dostosowane
do kazdego z czterech wybranych wojewddztw: tédzkiego, wielkopolskiego,
matopolskiego i pomorskiego.

Przewidywanym efektem dziatan projektu bedzie wzrost stopy zatrudnienia
kobiet oraz podwyzszenie ich statusu zawodowego i spotecznego.

Realizowany w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju
Zasobow Ludzkich i wspotfinansowany przez Unie Europejska
ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego projekt, pozwolit
na postawienie wielu pytan, ktére dotychczas pozostawaty bez odpowiedzi. Byty
to pytania niezwykle wazne, gdyz odpowiedzi na nie, nie tylko zaspokojg
ciekawos¢ badaczy, ale moga réwniez stanowi¢ inspiracje dla pomystéw,
rozwigzan, ktére mogg wspoméc jakze trudny proces integracji i reintegracji
zawodowej kobiet.

Do lektury raportu zachecamy przede wszystkim kobiety, ale mamy réwniez
nadzieje, ze spotka sie on z zainteresowaniem ze strony stuzb zatrudnienia
i przedsiebiorcéw.

Zachecamy wszystkich Panstwa do wyrazania uwag i opinii o tresci niniejszego
raportu oraz do S$ledzenia postepu prac w projekcie i uczestnictwa
w seminariach, konferencjach regionalnych i majacych charakter ogélnopolski.

Zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej projektu:
www.kobietapracujaca.org
Zyczymy ciekawej lektury,

Dominika Stelmachowicz-Pawyza
Katarzyna Swiezawska-Ambroziak
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Do analizy relacji miedzy pracownikami i pracodawcami dopiero od lat 80.

* 5k

XX wieku powszechnie stosuje sie kategorie rynku. W ujeciu socjologicznym,
rynki pracy to ,réznorodne powigzania pracownikéw, pracodawcow, pracy, zasad
najmu, sieci komunikacyjnych taczacych potencjalnych pracownikéw z ich
przysztymi pracodawcami oraz kontraktow okreslajagcych wzajemne zobowigzania
pracodawcow i pracownikow” (Tilly 1994: 286). Na tak rozumianym rynku praca
jest poszukiwana, oferowana i wyceniana ze wzgledu na popyt oraz podaz
okreslonych umiejetnosci i kompetencji. Rynek pracy zatem, jak kazdy rynek,
jest mechanizmem wymiany i alokacji; jest tez zarazem szczegdlng instytucjg
spoteczng. W odniesieniu do takiego towaru jak praca, ludzie stosujg bowiem

nie tylko kryteria ekonomiczne - w ich decyzjach i wyborach obecne sg réwniez
kryteria sprawiedliwosci spotecznej i zasada solidaryzmu spotecznego.

Rynek pracy nie jest instytucjg niezalezng od spoteczenstwa, lecz czescig
ztozonej sieci wspodtzaleznych instytucji, obejmujacej, oprocz rynku, panstwo
i spoteczenstwo obywatelskie. Rynek pracy moze odbija¢, wytwarzac i utrwalaé
nierownosci spoteczne funkcjonujgce w innych wymiarach zycia spotecznego.
Niezaleznie bowiem od efektywnej gwarancji praw i wolnosci dla wszystkich,
asymetria udziatu w rynku pracy poszczegdlnych zbiorowosci bywa zwigzana
z pozycjami, do ktérych istnieje nierédwny dostep, gdyz nie ma uczciwej
i autentycznej réwnosci mozliwosci.

Dla prezentowanych tu analiz kluczowe jest spostrzezenie, ze wzorce
kobiecosci i meskosci stuzg do uzasadniania asymetrycznego udziatu kobiet
i mezczyzn w rynku pracy. Pte¢ uczestnikdw rynku pracy sankcjonuje rézng
ocene pozycji spotecznych i funkcji, a tym samym staje sie specyficznym
czynnikiem zrdznicowania spotecznego.

W diagnozie sytuacji kobiet na rynku pracy zwrécono szczegdlng uwage
na:

« miejsce pracy w sensie wartosci,
» postrzeganie dyskryminacji w kontek$cie praworzadnosci pracodawcow
i stosunku do interwencji panstwa w rynek pracy,

« wyroznione praktyki zwigzane z rekrutacjg, zatrudnianiem i pracg kobiet,

KOBIETA
Raport podsumowujacy wyniki badan przeprowadzonych
w ramach projektu ,,Kobieta pracujaca..”




Projekt wspotfinansowany ze srodkow - % %
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach :
e l S Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich *

e nierdwnomierny udziat w zarzadzaniu,

* 4 %

* 5k

» stereotypy pracy kobiet,

» zjawisko segregacji zawodowej kobiet (obszary ,kobiece” i ,meskie”
w gospodarce, zawody kobiece i meskie),

« bariery aktywizacji bezrobotnych kobiet.

W analizach uchwycono zrdéznicowanie rynku pracy: terytorialne,
sektorowe i w odniesieniu do grup zawodowych. Nieréwnos$¢ kobiet ukazana
zostanie zaréwno w kontekscie nieréwnego traktowania w miejscu pracy, jak
i nieréwnego dostepu do niektdérych miejsc pracy.

Pytania o charakterystyke i specyfike kobiecosci w Polsce, o jej jakoSciowe
komponenty pojawito sie w ostatnich latach w kontekscie wstgpienia Polski
do Unii Europejskiej. Dzieje sie tak ze wzgledu na fakt, iz procesy integracji
europejskiej stymulujq dziatania ze strony organizacji miedzynarodowych oraz
L.rodzimych”, zmierzajgce do pogtebiania rozpoznania problemdw zwigzanych
z rownoscig kobiet i mezczyzn. Na rok 2002 datuje sie przetom w debacie
politycznej — uznano wtedy prawa kobiet do uczestnictwa w dialogu politycznym
za jeden z warunkéw budowania demokracji. Rzad powotat wtedy, nieistniejacy
juz, urzad Petnomocnika Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn, ktérego
zadaniem byto uwzglednianie perspektywy pitci we wszystkich zakresach polityki
rzadu. Zatozono, ze polityka réwnych szans moze by¢ bowiem prowadzona
efektywnie wtedy, gdy zostang w nig wtaczone Srodowiska i organizacje zajmujace
sie prawami kobiet.

Udziat kobiet na rynku pracy we wszystkich panstwach cztonkowskich
UE jest nizszy od udziatu w tymze rynku mezczyzn. Stopa bezrobocia kobiet
niemal we wszystkich panstwach UE w 2004 roku byta wyzsza i wynosita ona
10,2% wsrod kobiet i 8,1% wsrdd mezczyzn. Ponadto odnotowuje sie, ze stopa
diugotrwatego bezrobocia w przypadku kobiet jest wyzsza niz u mezczyzn,
odpowiednio 4,7% i 3,6%. Wyjatek stanowig jedynie takie kraje jak Estonia
i Wielka Brytania. Najwieksze zas i niekorzystne roéznice w tym wzgledzie
wystepujg we Wioszech i w Polsce'. W zwigzku z powyzszym Komisja Europejska
widzi koniecznos$¢ statego monitorowania rynku pracy pod katem wyréwnywania

szans we wszystkich panstwach cztonkowskich (znalazto to odzwierciedlenie

przede wszystkim w Equal Pay Directive). Nie chodzi tu jedynie o analizy

! http://www.genderindex.pl
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dotyczace obyczajowosci i mentalnosci.

”

Projekt badawczy ,Kobieta Pracujaca...” wychodzi z takich zatozen oraz
wpisuje sie w polskie badania prowadzone w zakresie diagnozowania sytuacji
kobiet na rynku pracy oraz ich uczestnictwa w przestrzeni publicznej w Polsce?.
Przyjeto, ze o ile aktywnos$¢ zawodowa kobiet daje sie tatwo opisa¢ na wymiarach
takich jak ogodlne rozmiary, to znacznie trudniej jest okresli¢ przyczyny takiego
czy innego wzoru aktywnosci, zwtaszcza przyczyny o charakterze kulturowym

”

i Srodowiskowym. Badanie ,Kobieta pracujgca...” zamierzato dotrze¢ nie tylko
do obiektywnych warunkéw ekonomicznych, z jakimi przyszio sie mierzy¢
kobietom na rynku pracy, ale takze postaw i zachowan wobec pracy i bezrobocia
samych kobiet oraz postaw i zachowan pracodawcéw. Wobec faktu, ze poglady
i opinie na temat miejsca i roli kobiety i mezczyzny w rodzinie i spoteczenstwie
nie sg jednakowe, bezrobocie kobiet wydaje sie by¢ bardziej ztozonym
zjawiskiem niz bezrobocie mezczyzn. Autorzy prezentowanego projektu starali
sie w toku procesu badawczego znalez¢ te spoteczne wzory i specyfike
postrzegania kobiet i mezczyzn, ktére determinujgq ich spoteczne i zawodowe
pozycje.

Przyjeto ponadto, ze diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy musi takze
bra¢ procesy restrukturyzacji polskiej gospodarki, ktéore w latach
dziewiedédziesigtych oraz na poczatku XXI wieku spowodowaty istotne, iloSciowe
i jakosciowe, zmiany na rynku pracy. Zmiany w poziomie i strukturze
zatrudnienia wynikajg z pojawienia sie nowych zawoddéw, nowych mozliwosci
ale i nowych zagrozen. Sytuacja kobiet na rynku pracy jest trudna niemalze
od samego poczatku transformacji, mimo ze statystycznie populacja kobiet jest
lepiej wyksztatcona od populacji mezczyzn. Badanie byto przeprowadzone
dwuetapowo. W pierwszej jego czesci zostaty zrealizowane badania sondazowe
w trzech grupach:

1. Badanie opinii publicznej na terenie czterech wojewodztw (t6dzkim,
pomorskim, matopolskim i wielkopolskim). Zostaty one przeprowadzone

w pazdzierniku i listopadzie 2005 roku na prébie 1200 oséb.

2. Badanie opinii pracodawcéw we wszystkich wojewddztwach oraz sekcjach
PKD: A,D,E,F,G,HIJK,L,MN,O. Operatem losowania byta kompletna baza

2 Regularnie monitoring taki prowadzi GUS oraz Instytut Gospodarstwa Spotecznego SGH.
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REGON, z ktorej GUS wylosowat probe. Badanie przeprowadzono wsréd 1619
pracodawcow.

3. Badanie opinii kobiet w wieku produkcyjnym (18-59 lat). Badanie zostato
przeprowadzone wsrod 1850 kobiet.

W trakcie drugiego etapu zrealizowano badania jakosciowe metodg
pogtebionych wywiadéw grupowych (FGI) w wybranych wojewddztwach:
tédzkim, pomorskim, matopolskim i wielkopolskim. W kazdym wojewddztwie
przeprowadzono 5 sesji fokusowych z pracodawcami, z kobietami pracujgcymi
w wieku 18-35 lat, z kobietami pracujgcymi w wieku 36-60 lat, z kobietami
niepracujagcymi (bezrobotnymi i nieaktywnymi zawodowo) w wieku 18-35 lat oraz

z kobietami niepracujacymi w wieku 36-60 lat.
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KOBIETY I MFJCZYﬁNI NA RYNKU PRACY - PODSTAWOWE TENDENCJE?

W ostatnich latach wskaznik zatrudnienia w Polsce osiggnat bardzo niski
poziom (45,2% w 2005 roku), a bezrobocie jest niepokojgco wysokie. Stopa
bezrobocia w 2005 roku wynosita ponad 17,7% wg BAEL. Kobiety sg w wiekszym
stopniu dotkniete trudng sytuacjg na rynku pracy niz mezczyzni. Stopa bezrobocia
wsrod kobiet wynosita 19,1% (18,6% w miastach i 17,8% na wsiach), a wsrod
mezczyzn 16,6% (16,3% w miastach i 14% na wsiach). Wspdtczynnik aktywnosci
zawodowej kobiet w Polsce, podobnie jak w innych krajach, jest nizszy niz
wspotczynnik aktywnosci zawodowej mezczyzn. W roku 2005 wynosit on
odpowiednio 47,7% dla kobiet i 62,8% dla mezczyzn. Rdznica 14-15 punktéw
procentowych utrzymuje sie od kilku lat*. Warto jednak odnotowacd, ze w czasie
transformacji ustrojowej populacja mezczyzn doswiadczyta wiekszego spadku
aktywnosci zawodowej w pordéwnaniu z populacja mezczyzn®>. W roku 2001
odnotowano krotkookresowy wzrost aktywnosci kobiet.

Stosunek liczby pracujgcych kobiet do liczby pracujacych mezczyzn jest
wzglednie staly w czasie, uwzgledniwszy nawet podziaty na grupy zawodowe.
Uwage zwraca jedynie zmieniajgca si€ na rzecz mezczyzn relacja kobiet do
mezczyzn wsrdéd  pracownikow  biurowych. By¢é moze, miejsca pracy
w administracji, gdzie dominowaty dotad kobiety, obsadzane sg czesciej przez
mezczyzn. Nie mozna wykluczyé, ze zmiana proporcji zwigzana jest takze
z redukcjq zatrudnienia.

Zawody, gdzie przewazajq kobiety to:

« pracownicy biurowi (okoto 256 kobiet na 100 mezczyzn),
e pracownicy ustug osobistych i dostawczych (183 kobiety na 100 mezczyzn),
» specjalisci oraz technicy i $redni personel (150 kobiet na 100 mezczyzn)°.

W roku 2005 wsrdod ogdtu zatrudnionych 70,49% pracowato w sektorze
prywatnym. Udziat sektora publicznego w zatrudnieniu kurczy sie z roku na rok.
Tendencja ta jest wyrazniej zarysowana w populacji mezczyzn. Kobiety z kolei

czesciej niz mezczyzni zatrudnione byty w sektorze publicznym - 37,22% kobiet

* W niniejszym podrozdziale gtéwnym zrédtem danych jest Badanie Aktywnoéci Ekonomicznej Ludnosci IV
kwartat 2005 (BAEL) Informacje i Opracowania Statystyczne Gtéwny Urzad Statystyczny Warszawa oraz
Kowalska, Anna. 1996. Aktywno$¢ ekonomiczna kobiet i ich pozycja na rynku pracy. Warszawa: GUS.

* Golinowska, Stanistawa i inni. 2004. Praca z perspektywy pfci. W: taz (red.) W trosce o prace. Raport o
Rozwoju Spotecznym. Polska 2004. Warszawa:"” Wyd. UNDP, s. 169-191.

> W roku 1992 wskaznik ten wynosit 70% w przypadku mezczyzn, a 54% w przypadku kobiet.

6 Golinowska, Stanistawa i inni. 2004. Praca... op.cit., s. 171.
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w poréwnaniu do 23,27% mezczyzn. Odsetek kobiet zatrudnionych w firmach
prywatnych wynosit 62,78%, a mezczyzn 76,73%. Zaznaczy¢ nalezy, ze jest to
tendencja uposledzajgca sytuacje kobiet na rynku pracy wobec faktu, ze sektor
prywatny generuje mniejsze rdéznice w poziomie wynagrodzen kobiet i mezczyzn.
Co prawda odnotowywana w wielu badaniach réznica miedzy $rednim
wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet w ostatnich latach zmniejsza sie: o ile w
1991 roku kobiety zarabiaty $rednio 77% tego, co mezczyzni, o tyle w 2001 roku
ich érednie wynagrodzenie stanowito 82% s$rednich poboréw mezczyzn. Jesli
jednak zestawi¢ ptace wsrdd kobiet i mezczyzn z krajowa Srednig ptac, to
okazuje sie, ze 71% kobiet i 56% mezczyzn zarabia ponizej tej Sredniej.
Relatywnie mniejsze rdznice w wynagrodzeniach wystepuja w zawodach
zdominowanych przez kobiety i w tych, do ktéorych kobiety uzyskaty dostep
stosunkowo niedawno.

Udziat kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze wsréd ogo6tu
zatrudnionych kobiet byt w Polsce zawsze, odkad badany, relatywnie niski. Wyzsze
szczeble zarzadzania sg 78% obsadzone przez mezczyzn, Srednie szczeble w 58%.
Proporcje wyrownujq sie jedynie na nizszych szczeblach zarzadzania’. W ostatnich
latach obserwujemy nawet tendencje zmniejszania sie udziatu udziatu kobiet
wsrod kierownikéw. O ile w roku 1993 kobiety stanowity wedtug szacunkéw 10,9%
krajowej elity biznesu, to w roku 1998 juz tylko 7,7%?2. Same kobiety-kierowniczki
jako populacja rdznig sie w swoich cechach demograficznych od ogétu populacji
kobiet. Sg to najczesciej kobiety, ktore przekroczyty 40 rok zycia, sq zamezne i
posiadajq dzieci. Czesciej deklaruja, iz w gospodarstwie domowym sg gtéwnym
zywicielem. Statystycznie sa one bardzo dobrze wyksztalcong populacja,
najczesciej po studiach ekonomicznyh, politechnicznych i prawnych®.

Zaréwno kobiety aktywne zawodowo jak i bezrobotne legitymizujg sie
lepszym wyksztatceniem niz mezczyzni. Kobiety ze Srednim i wyzszym
wyksztatceniem stanowity 61,3% ogo6tu pracujacych kobiet, podczas gdy 43,2%
pracujacych mezczyzn miato dyplom maturalny lub ukonczenia studiow wyzszych.

Siedmiu na dziesieciu bezrobotnych mezczyzn, w poréwnaniu z co drugg kobietg,

7 Lisowska za Titkow, Anna (red.) Szklany sufit. Bariery i ograniczenia pracy kobiet. Warszawa: ISP, s. 23.

8 Jasiecki, Krzysztof. 2002. Elita biznesu w Polsce. Warszawa: IFiS PAN, s. 135.

? Lisowska, Ewa. 2004. Polskie menedzerki — cechy demograficzno-spoteczne i czynniki sukcesu. W: Miedzy
transformacjq a integracja. Polityka spoteczna wobec problemdéw wspodtczesnosci. (red.) Btedowski, Piotr.
Warszawa: Oficyna SGH, s. 149-170.
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miato wyksztatcenie zawodowe lub nizsze. Mimo to diugotrwate bezrobocie w
wiekszym stopniu byto udziatem kobiet niz mezczyzn. Wieksze natezenie
bezrobocia dotyczylo takze kobiet-absolwentek (40,2%) w poréwnaniu z
mezczyznami-absolwentami  (38,8%). Kobiety czesciej zasilaly szeregi
bezrobotnych z powodu zwolnienia z pracy niz mezczyzni.

Zrédet bezrobocia mezczyzn szuka¢ nalezy w procesach restrukturyzacji
przemystu, w tym branz zwigzanych z przemystem ciezkim, wydobywczym i
transportem, pociggajacych za sobg masowe redukcje zatrudnienia. Do listy branz,
z ktorych rekrutujg sie bezrobotni mezczyzni nalezy dodaé takze budownictwo,
silnie reagujace na wahniecia koniunktury. Bezrobocie kobiet, inaczej niz
bezrobocie mezczyzn, jest w takim samym stopniu zalezne do czynnikow
koniunkturalnych i restrukturyzacyjnych. W roku 2002 odnotowano nastepujace
dziaty gospodarki, gdzie ubyto relatywnie wiecej miejsc pracy zajmowanych
wczesniej przez kobiety niz tych zajmowanych przez mezczyzn:

« handel i naprawy (290 tys.),

« przetworstwo przemystowe (270 tys.),
e ochrona zdrowia (73 tys.),

» hotele i restauracje (66 tys.)'°.

Transformacja systemowa dokonujgca sie w Polsce od poczatku lat
dziewiecdziesigtych spowodowata zmiany w modelu aktywnosci zawodowej
catego spoteczenstwa. Czesci populacji kobiet transformacja dotkneta jednak

w szczegodlny sposob. Liczne badania, zaréwno krajowe, jak i zagraniczne
potwierdzaja opinie, ze ,kobiety stajg sie ofiarami transformacji [...] szczegdlnie
w sferze zatrudnienia”''. Wydaje sie, ze opinia publiczna, zwtaszcza jej kobieca
czes$¢, podziela te diagnoze. W 1994 r. potowa badanych kobiet uwazata, ze sq
one bardziej zagrozone utratg pracy niz mezczyzni, 1/3 uwazata,
ze prawdopodobienstwo utraty pracy jest takie samo, a tylko co dziesigta osoba
byta zdania, ze kobiety sq mniej zagrozone bezrobociem, przy czym najbardziej
pesymistyczne postawy reprezentowaty kobiety w wieku 25-44 lata, zamezne

i rozwodki.- Ponadto, w badaniu tym, kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni

podawaty okolicznosci zwigzane 2z sytuacjq rodzinng, jako przyczyne

1% Golinowska, Stanistawa i inni. 2004. Praca... op.cit., s. 174.
" Kurzynowski, Adam (red.). 2001. Sytuacja spoteczno-zawodowa bezrobotnych kobiet. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH., s. 23.
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bezrobocia'?. To powtarzane cyklicznie przez CBOS badanie potwierdza w
dalszym ciggu przekonanie o gorszej sytuacji kobiet na rynku pracy. 42% kobiet
badanych przez CBOS w lutym 2005, stwierdzito, ze kobiety majgq mniejsze
szanse na rynku pracy ze wzgledu na obowigzki domowe oraz ze wzgledu na
przyjmowane przez pracodawcow postawy wobec mtodych kobiet podejmujacych
aktywnos¢ zawodowgq po raz pierwszy".

Z badan projektu ,Kobieta pracujaca...” wynika, ze przekonanie, o gorszej
sytuacji kobiet na rynku pracy aczkolwiek powszechne, jest najbardziej
rozpowszechnione wsrdéd przedsiebiorcéw, zwiaszcza kobiet przedsiebiorcow,
co moze by¢ zwigzane z cechami spoteczno-demograficznymi (wyksztatcenie,
miejsce zamieszkania). Badania jakosciowe odstaniajg ztozonos$¢ tych postaw.
Badani majg $wiadomos¢ funkcjonowania spotecznych norm zwigzanych z pracg
kobiet, ktore ograniczajga ich aktywnos¢, ale odcinajg sie od nich. O tym,
ze spoteczenstwo podziela stereotypy w odniesieniu do kobiet w wiekszym
stopniu przekonane sg kobiety powyzej 35 roku zycia, zwtaszcza te pozostajqce
bez pracy oraz mtode kobiety pozbawione pracy. To wsrdd nich mozna odnalez¢
sady, ze spoteczenstwo oczekuje od kobiet siedzenia w domu, rodzenia i
wychowywania dzieci, ze powszechnie uwaza sie kobiety za mniej bystre i mniej
operatywne. Kobiety pracujace, nawet jesli dostrzegajg stereotypy zwigzane z
zyciowymi rolami kobiet, deklarujg, ze nie mogg sobie pozwoli¢ na pozostawianie
bez pracy. Czuja sie odpowiedzialne za sytuacje materialng swoich rodzin.
Przekonanie, ze kobiety przystaja na takie krzywdzace oceny, ze pogodzity sie
z takim osgdzaniem i z konsekwencjami podziatu pracy, charakterystyczne jest
dla starszych kobiet. By¢ moze mamy do czynienia z fenomenem pluralistycznej
ignorancji — postawy wobec kobiet i pracy kobiet zmieniajg sie, ale ludzie nie
dostrzegajq tej zmiany spotecznego klimatu, gdyz wiele instytucji spotecznych
zdaje sie wskazywac, ze zmiana ta nie nastepuje. Wsrdd tych instytucji nalezy
wymieni¢ rodzine, gdzie ciggle odnotowujemy nierowny podziat obowigzkdw,
cho¢ jest on mniej czesty w rodzinach kobiet aktywnych zawodowo i w rodzinach

mitodych kobiet.

W debacie publicznej dotyczacej przyczyn dysproporcji szans kobiet na

rynku pracy jak i mniejszego ich udziatu w sferze publicznej, wskazuje sie na co

12 1bidem, s. 20-25.
13 Raport CBOS , Opinie o rynku pracy i zagrozenie bezrobociem w lutym 2005”.
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najmniej dwa zrddta tego zjawiska. Pierwsze wynika z kulturowego postrzegania
naturalnej przestrzeni kobiet (dom, rodzina). Podkres$la sie tu znaczenie
warunkow spoteczno-kulturowych, ktore nie pozwalajg kobietom w petni rozwing¢
swoich mozliwosci i wykorzysta¢ swojego potencjatu i zdolnosci. W drugim
podejsciu do wyjasnienia tego zjawiska, wykorzystuje sie inny rodzaj
argumentacji, w mys$| ktérego kobiety nie majg odpowiednich predyspozycji
psychicznych i fizycznych, by konkurowaé na rynku pracy na rowni z
mezczyznami. W tym podejsciu dominuje przyjecie wobec kobiet postawy ,duze
dziecko”* - kobiety sa stabsze, wymagajq opieki, pokierowania w sprawach
finansowych, politycznych.

Wiekszos$¢ badaczy zjawiska kobiecosci w Polsce wskazuje na mieszanke
niespdjnych opinii i postaw wobec roli, statusu oraz tozsamosci kobiety, ktdre
sg efektem selektywnych ocen, co do podejmowanych przez kobiety dziatan i rol
spotecznych. Brakuje spdjnej wizji, w jakim kierunku powinna ewoluowac
modernizacja kobiecych rol*®>. Wytaniajacy sie w sferze kulturowej nowy model
kobiecos$ci - oparty z jednej strony na fizycznej atrakcyjnosci, a z drugiej
na indywidualnym sukcesie zawodowym i osobistym - wydaje sie by¢ nie
przystajacym do tego, co jest ,rzeczywiste” i moze sta¢ sie zrdodiem wielu
sporow. Owa niejednoznacznosé, co do zmieniajgcego sie modelu kobiecosci,
moze by¢ jedna z przyczyn postrzegania sytuacji kobiet na rynku pracy jako

gorszej.

" A. Giza-Poleszczuk By¢ kobieta, byé mezczyzng - czyli o przemianach tozsamosci W: Miedzy rynkiem
a etatem, Warszawa 2000, s. 44-74.
15 Ibidem.
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PRAWNY KONTEKST ISTNIEJACYCH DYSPROPORCII NA RYNKU PRACY

W PRL kobiety stopniowo uzyskiwaty wiele przywilejéw w zwigzku z
petnieniem funkcji macierzynskich i wychowawczych'®. Regulacje te podtrzymywaty
tradycyjny model rodziny - milczaco zakfadano, ze prowadzenie domu i
wychowywanie dzieci jest odpowiedzialnoscig kobiety, a nie dwojga partneréw,
bowiem tylko kobiety mogty korzysta¢ z tych Swiadczen. Relatywie dtugi urlop
wychowawczy wykorzystywany byt szeroko, zwlaszcza wobec ztej opinii ztobkdéw, a
takze generalnie stabej sieci instytucji opieki na dzieé¢mi. Niedostatek wsparcia
instytucjonalnego wytworzyt takze presje na wczesne emerytury, w czasie ktorych
dziadkowie sprawowali opieke nad wnukami.

W okresie transformacji rozwigzania gwarantujgce kobietom-matkom
zostaty ograniczone. Nie szto to jednak w parze ze wzmocnieniem sieci ztobkow i
przedszkoli — wrecz odwrotnie: o ile w roku 1990 42 dzieci na 1000 przebywato w
ztobkach, to w roku 2001 juz tylko 21 dzieci na 1000 objetych byto takg opieka'’.
Komercjalizacja ustug przedszkolnych ustanowita takze bariery dostepu do tych
instytucji dla czesci ubogich rodzin. Niezaleznie od tego, ze wiele z przywilei zostato
rozszerzonych na ojca dziecka, do oceny wptywu uprawnien pracowniczych na pozycje
kobiet na rynku pracy nalezy podchodzi¢ ostroznie. Przyzna¢ nalezy bowiem, ze z
mezczyzni korzystajg z tych uprawnien niechetnie. W ocenie pracodawcéw to kobiety
mogq stanowi¢ grupe potencjalnie ktopotliwych, mniej dyspozycyjnych pracownikéw.
Najwieksze ryzyko zwigzane jest z dtuzsza przerwa w pracy na urodzenie i opieke nad
niemowleciem.

Regulacje prawne dotyczace réwnego statusu kobiet i mezczyzn na rynku
pracy w Polsce wynikajg z zapiséw konstytucyjnych. W Rozdziale II Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej w artykule 33, ustep 2 znajduje sie nastepujacy zapis:
,Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlnosci réwne prawo do ksztatcenia,
zatrudnienia i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej
wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia
funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen". Ogdlne zasady, z
ktorych wynika obowigzek réwnego traktowania kobiet

i mezczyzn przez pracodawcéw zawiera Kodeks pracy. Wprowadzenie do kodeksu

16 Stosunkowo najwiecej na przetomie lat 70 i 80.
17 Golinowska, Stanistawa i inni. 2004. Praca... op.cit., s. 174.
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pracy zasad réwnego traktowania kobiet i mezczyzn jest wynikiem do-
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stosowywania polskich przepiséw prawa do regulacji unijnych. Zasada ta zostata
wprowadzona pod wptywem grozby UE zerwania negocjacji akcesyjnych z Polska.

Do najwazniejszych zmian przepisbw prawa, jakie wprowadzita ta
nowelizacja kodeksu pracy, zaliczy¢ mozemy przede wszystkim:

« szczegbtowe zdefiniowanie terminu ,dyskryminacja posrednia",

» dokfadne okreslenie dziatan, ktére nie s uznawane za naruszenie zasady
rownego traktowania kobiet i mezczyzn,

e przeniesienie ciezaru dowodu na pracodawce (w przypadku
uprawdopodobnienia przez pracownika faktu dyskryminaciji),

e wprowadzenie sankcji za stosowanie praktyk dyskryminacyjnych,

» ustanowienie ochrony przed rozwigzaniem stosunku pracy, ktére stanowitoby
szykane pracodawcy za skorzystanie z przystugujacych pracownikowi praw
rownosciowych?é,

Artykut 18 paragraf | Kodeksu pracy stanowi, ze wszyscy pracownicy
powinni by¢ rowno traktowani w zakresie:

e nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,

« warunkow zatrudnienia,

* awansowania,

+ dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Klauzule réwnych praw kobiet i mezczyzn ustawodawca wprowadzit takze

do nowelizacji ustawy o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu z dnia 22

czerwca 2001 r., (Dz.U. Nr 89, poz. 973). Artykut 12 ustep 3a tejze ustawy

stanowi, ze informacja pracodawcy o wolnym miejscu pracy lub miejscu
przygotowania zawodowego nie moze zawiera¢ wymagan dyskryminujacych
kandydatéw ze wzgledu na: pteé, wiek, rase, narodowos¢, przekonania, zwtaszcza
polityczne lub religijne, ani ze wzgledu na przynaleznos¢ zwigzkowa. Tym samym
ustawa zakazuje umieszczania w publikowanych ofertach pracy wzmianek
ujawniajacych preferencje pracodawcy co do pici poszukiwanego kandydata oraz
przewiduje kare grzywny dla pracodawcy, ktéry odmoéwi zatrudnienia kandydata

ze wzgledu na jego ptec.

'8 Ihidem.
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Namystu wymaga jednak ocena wptywu tych nowych regulacji na sytuacje
kobiet na rynku pracy. Aby méwic¢ o praworzadnosci w stosunkach pracy musimy
przyjac, ze prawa sq publicznie znane, sq ogolne
i stosuje sie je jednolicie. Analiza odpowiedzi na blok pytan z badan projektu
.Kobieta pracujaca...”, w ktérym wymieniono wiele mozliwych praktyk
dyskryminacji bezposredniej oraz posredniej i kolejne pytanie wskazuje,
Zze znajomos$¢ praw gwarantujacych rownosc na rynku pracy jest niska.

Przedsiebiorcy sq w nieco wiekszym stopniu przekonani o powszechnosci
wyréznionych w badaniu praktyk dyskryminacji niz reszta opinii publicznej.
Co wiecej, az 57,7% przedsiebiorcow uznaje, ze sq to dziatania zgodne z polskim
prawem. Trzeba jednak przyznaé, ze odsetek respondentek z badania kobiet
przekonanych o zgodnosci z prawem tych praktyk jest jeszcze wiekszy i wynosi
67,2%. Przekonanie o tym, ze inni przedsiebiorcy dyskryminujg kobiety moze
z czasem zadecydowac¢ o zinstytucjonalizowanym charakterze omijania regut
rownego traktowania i ich generalnej erozji — nieprzestrzeganie pewnej normy
dzieki swej powszechnosci samo stanie sie reguta.

Trudno rozstrzygnagé, na ile regulacje te sg przestrzegane. Wskazniki
legalizmu w Polsce, (tj. poziomu deklaracji, ze prawa powinno sie przestrzegad
niezaleznie od tego, czy osobiscie uznaje sie je za niestuszne), nie sgq wysokie.
Interwencjonizm panstwa w sfere relacji miedzy pracownikiem a pracodawcg jest
zle postrzegany przez przedsiebiorcéw. Rynek, w postulatach S$rodowiska
pracodawcow, ma by¢ autonomiczny w tej mierze. Przedsiebiorcy i zarzadzajacy
starajq sie by¢ niezaleznymi twdrcami i egzekutorami standardow dziatania
przedsiebiorstwa, nawet kosztem omijania przepiséw prawa pracy. Same
przekroczenia kodeksu pracy sa sankcjonowane jako uzasadnione sytuacjq
rynkowg przedsiebiorstwa. Wobec niedostatkéw instytucjonalizacji stosunkéw
pracy w Polsce, mozemy mie¢ do czynienia z oddolnym uelastycznianiem norm
praworzadnosci w relacjach miedzy pracodawca a pracownikami.

n”n

Z badan projektu ,Kobieta pracujaca...” wynika, ze wiecej niz potowa
respondentow twierdzi, iz w Polsce nie przestrzega sie zakazujacego
dyskryminacji art. 11° Kodeksu Pracy w odniesieniu do ptci. Warto zestawic to z
ustaleniami Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP), ktéra przeprowadzita na prébie 37

pracodawcéw zatrudniajacych powyzej 50 oséb badania dotyczace przestrzegania

zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Okazato sie wdéwczas, ze co trzeci
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pracodawca dyskryminowat kobiety przy ustalaniu wynagrodzenia za prace'®.
Badanie ukazato réwniez wage pozamerytorycznych kryteriow w ocenie pracy
kobiet.

Poza tym trzeba pamieta¢ o tym, ze pracodawcy, dokonujgac wyboréw
dotyczacych =zatrudnienia, bedg kierowa¢ sie przede wszystkim interesem
przedsiebiorstwa, czesto postrzeganym z krotkoterminowej perspektywy, a wiec
potencjalnymi kosztami generowanymi przez miejsca pracy. Sami przedsiebiorcy
majg ktopot z jednoznaczng oceng uprawnien przystugujacych kobietom-matkom
w odniesieniu do tego, czy sprzyjajg one zatrudnieniu kobiet czy nie. W badaniu
pogtebionym pracodawcy, ktérzy generalnie uwazaja, ze kobiety generalnie
potrafig pogodzi¢ zycie rodzinne i zawodowe, relacjonujg swoj namyst nad
zatrudnieniem kobiety, w zwigzku z uprawnieniami, ktére przystugujg kobietom.

Dla przedsiebiorcéw sama koniecznos$¢ zaspokojenia podstawowych praw
przystugujacych kobietom w cigzy i matek matych dzieci wydaje sie by¢
»,0bcigzajacym” obowigzkiem, ktéry powinien by¢ zdjety z przedsiebiorstw (i
najprawdopodobniej powinny by¢ one zaspokajane przez budzet panstwa).
Jednak warto odnotowaé, ze kobiety dokonujg samoograniczen w korzystaniu z
uprawnien. W ostatnich latach zmniejszyta sie ogoélna liczby osdb korzystajacych z
urlopéw wychowawczych z 629 tys. w 1990 r. do 163,9 tys. w 1999 r. - ponad
trzykrotnie®®. Na ten spadek wptyw majg trzy czynniki. Po pierwsze, ogdlne
zmniejszenie dzietnosci. Po drugie, obawa przed zmniejszeniem dochodow
rodziny. Po trzecie, obawg przed utrata pracy lub dezaktualizacjq wiedzy i
umiejetnosci w czasie urlopu wychowawczego.

Wysokie wymagania zwigzane z dyspozycyjnoscigq pracodawcy stawiajq
zaréwno przed kobietami, jak i mezczyznami. Przedsiebiorcy sq dobrego zdania o
elastycznosci kobiet jako pracownikéow - przewazajaca ich czes$¢ przypuszcza, ze
wiekszos¢ znanych im kobiet gotowych bytoby podja¢ prace w warunkach, ktére
w jaki$ sposéb mogq byc¢ kiopotliwe. De facto, badanie wsrdd kobiet pokazuje, ze

duza czesc¢ kobiet bezrobotnych nie podjetaby pracy na takich warunkach.

19 .

Ibidem.
20 Balcerzak-Paradowska, Bozena (red.). 2001. Kobiety i mezczyzni na rynku pracy. Warszawa: IPiSS. Liczba
dotyczy urlopéw podejmowanych przez kobiety i mezczyzn.
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PRACA ZAWODOWA KOBIET

Zjawisko segregacji zawodowej kobiet i mezczyzn

n”n

Wyniki badan ,Kobieta pracujgca...” wspierajq ustalenia z innych
projektéw, ukazujgce wiekszg wage nieformalnych ograniczen w dostepie
do niektérych zawoddw w odniesieniu do kobiet niz mezczyzn. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze przedsiebiorcy nieco czesciej niz reszta opinii publicznej sq zdania,
ze poszczegdolne obszary aktywnosci zawodowej nie sg domeng jednej pici.
Segregacja zawodowa przebiega horyzontalnie (zawody zwigzane z konkretnymi
umiejetnosciami postrzegane sg jako kobiece badz meskie) i wertykalnie
(zawody zwigzane z potencjalnie mniejszg wtadza postrzegane sg jako kobiece).
Jako kobiece postrzegane sg zawody zwigzane z handlem, edukacja, ochrong
zdrowia, administracjq i ustugami. W sektorach tych statystycznie ptace
sg nizsze, technologie mniej zaawansowane, a prestiz spoteczny nizszy.

Zawody, ktore respondenci uwazajg za meskie, to gtownie takie, ktére
wymagajq sity fizycznej. Wiele z nich wykonywanych jest w zespole,
w brygadach, w fabrykach, gdzie mozna sobie wyobrazi¢ S$ciezki awansu
pionowego i poziomego. Skadingd czesto sg to zawody, ktére w najwiekszym
stopniu objeta restrukturyzacja zatrudnienia po 1989 roku. Ws$réd zawodéw
kobiecych dominujg profesje, ktoére zwigzane sg z pracq z ludzmi i ze
zdolnosciami manualnymi. Trzeba jednak przyznaé, ze wsrdd prac z ludzmi
znajdujemy raczej te, ktére sg zwigzane z ich obstuga, ze $wiadczeniem
im niezbyt wyrafinowanych ustug. Czes¢ profesji to przedtuzenie prac domowych,
co zwigzane jest z wyprowadzeniem na zewnagtrz dawnych funkcji rodziny.
Wiekszos¢ z tych zawodow nie jest zwigzana z kierowaniem zespotem ludzi i brak
w nich jasnych perspektyw awansu.

Istnieje wiele branzy, w ktérych, zdaniem respondentéow, prace
z powodzeniem moze wykonywaé zaréwno kobieta jak i mezczyzna. Zadna
z branzy PKD nie jest rozpoznawana przez respondentéw zgodnie jako typowo
kobieca. Natomiast kilka branzy w odpowiedziach wiekszos$ci respondentow jawi
sie jako typowo meskie. Zatem, o ile dla respondentdéw istniejg branze typowo
meskie, ktdrymi kobiety nie powinny sie zajmowaé, o tyle mezczyzni majg prawo

dostepu do kazdej branzy. 43,1% respondentéw z badania opinii publicznej
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zakazéw nie powinny wykonywaé, a mniej niz co dziesigty badany (8,4%)
formutuje takg teze w odniesieniu do mezczyzn.

W oparciu o zgromadzony materiat w ograniczonym stopniu mozna
dowodzi¢, ze kobiety wypierane sq z bardziej konkurencyjnej czesci rynku pracy.
Wynika¢ to moze nie tyle jednak ze $wiadomych praktyk dyskryminacyjnych
stosowanych przez pracodawcow, co z zachowawczej postawy kobiet na rynku
pracy. Badane przez nas kobiety traktujg prace jako warto$¢ samg w sobie,
jednak aspiracje zawodowe, ktore ujawniajg opisujac idealng prace dalece
odstajag od tego, co postrzegajq jako prace wykonywana przez przecietng
kobiete. Co wiecej kobiety aspirujq raczej do bycia przecietng kobietg-
pracownikiem, niz tworzg ambitne plany zawodowe. Dzieje sie tak, mimo iz majq
Swiadomosé, ze wyzszg pozycje spoteczng i prestiz mozna zdobyc¢ dzieki pracy
zawodowej, a nie innej aktywnosci zyciowej.

Z opisOw pracy kobiet, jakie uzyskaliSmy w badaniu pogtebionym, wytania
sie obraz pracy nienowoczesnej z zadaniami charakterystycznymi dla epoki
fordyzmu. Choc¢ wizerunek przecietnej kobiety pracujacej jest nieatrakcyjny,
wiekszos$¢ badanych identyfikuje sie z nim, a kobiety bezrobotne aspirujq
do niego. Kobiety tworzg autostereotypy, ktére wskazujg na ,cigzenie”
ku ,bezpiecznym” miejscom pracy, takim, ktére istniejg w sektorze publicznym
lub zwigzane sg z miejscami pracy, w ktorych nie stawia sie przed pracownikami
ciagtych wyzwan. Skadinad kobiety wkraczajace w miejsca pracy zarezerwowane
dotad dla mezczyzn widziane sg wtasnie jako osoby podejmujace wyzwania,
podczas, gdy kobiety pracujace w zawodach typowych dla kobiet prezentujq mato
rozwojowy model kariery. Kobiety sg postrzegane i same definiujq siebie jako
mniej wymagajacych finansowo pracownikow. Wobec przeksztatcen, jakim
podlega gospodarka w Polsce, trzeba uznaé, ze strategia ograniczania swoich
aspiracji zawodowych jest nieefektywna - sektor takich miejsc pracy z roku
na rok kurczy sie, ponadto oferuje on nizsze wynagrodzenia i gorsze warunki
pracy.

Stereotypowy podziat rynku pracy wspierany jest przez przekaz
socjalizacyjny. W badaniach z 1996 Grazyny Firlit-Fesnak relacjonowane

sq roznice w odpowiedzi na pytanie dotyczace wyboru szkoty, w ktérej

respondentki chciatyby ksztatci¢ swoje dzieci. ,Dla corek najczesciej wskazywaty
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informacja o szkole wyzszej, najczesciej wybierano kierunki humanistyczne. Dla
synéw natomiast przewidywano kariery mechanikdw, policjantéw, Zotnierzy badz
kontynuowanie nauki na studiach politechnicznych. Matki, cho¢ dostrzegajg
szanse, jakie moze daé cdorce wyksztatcenie, jednoczesnie jako ich
>>przeznaczenie<< wskazujg zawody, ktére sq mato ptatne i w ktdrych
zdecydowanie trudniej zdoby¢ wysoka pozycje zawodowq i spoteczng”™’.
Godzenie obowigzkéw zawodowych i osobistych

Wiele kobiet biorgcych udziat w badaniu pogtebionym deklaruje, ze w ich
rodzinach przyjeto sie, ze to one zajmujg sie domem, a reszta cztonkéw rodziny
im pomaga. Te kobiety uwazaja, ze odpowiedzialnos¢ za prowadzanie domu
ponoszg gtdwnie one. Jednak wiele badanych z nieskrywang satysfakcjq twierdzi,
ze udato im sie wdrozy¢ cztonkéw rodziny do podziatu obowigzkdéw i poczytujg
to za swoj sukces. Pracujgce kobiety czasem utrzymujq, ze w pewnym momencie
zadecydowaty, ze utrzymanie domu w czystosci oraz porzadku nie jest tak waznq
sprawg i nie moze odbywac sie kosztem innych sfer zycia. Kobiety pracujace
starajq sie wygospodarowywaé¢ w swoich budzetach czasu chwile dla siebie,
ale zasadniczo w tym porzadku nie wiele da sie zmienié. Wiekszos¢ kobiet
pracujacych nie podjetoby pracy na warunkach petnej dyspozycyjnosci.

Warto zwroci¢ uwage, ze na poczatku transformacji bezrobocie w Polsce
byto akceptowane. Przy masowych zwalnianiu z restrukturyzowanych zaktaddéw
zaczeto kierowac sie zasadq domniemywania, ,komu bardziej potrzebna jest
praca”. Argumentowano przy tej okazji, ze raczej ojcu, tradycyjnie w naszym
spoteczenstwie postrzeganemu jako gtowa i zywiciel rodziny niz kobiecie, ktéra
ma prowadzi¢ dom, pozostajac na utrzymaniu meza. Instytucjonalne wysitki
na utrzymanie miejsc pracy koncentrowaty sie na utrzymaniu ich dla mezczyzn.

Badane przez nas kobiety sg swiadome, ze w zwigzku ze swoimi innymi
rolami zyciowymi bywajg postrzegane jako mniej konkurencyjne. Mimo
to badane kobiety pracujace deklarujg, ze radzg sobie dobrze z taczeniem zycia

zawodowego i osobistego - w wiekszosci nie miaty probleméw z powrotem

do pracy po urlopie macierzynskim. Wyzsza aktywnos¢ zawodowa w badanych

grupach kobiet jest jednak wyraznie zalezna od miejsca ich zamieszkania.

2 Firlit-Fesnak. Grazyna. 1996. Rodzina w warunkach zmiany systemowej na tle krajow europejskich.
Warszawa: Elipsa.
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nie stanowi problemu. Kobiety pracujace, a posiadajgqce dzieci deklarowaty,
ze ze strachu przed utratg pracy, nie korzystaty z urlopu wychowawczego.
Wydaje sie, ze kobiety stajgce wobec alternatywy: powrotu do pracy czy urlopu
wychowawczego, nie biorg pod uwage innego rozwigzania niz peten etat.

W Polsce kobiety rzadko korzystajgq z pracy w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Co prawda juz 14,2% kobiet wobec 8,2% mezczyzn miato w 2005 roku
umowe o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy. Warto jednak zaznaczy¢, ze w
starych krajach cztonkowskich UE, S$rednio 18% pracujgcych pracuje w
niepetnym wymiarze godzin, a ponad 33% pracujacych kobiet jest zatrudnionych
na niepetnych etatach, wobec okoto 7% mezczyzn. W roku 2005 w Polsce na
dodatkowg prace dorywcza decydowalo sie 7,8% ogotu pracujacyh. Nieco czesciej
wyboru takiego dokonywali mezczyzni. Decyzje te podyktowanae sg niskimi
wynagrodzeniami w pracy gtéwnej. W Polsce elastyczne formy zatrudnienia nie sq
wcigz popularne. Wynika¢ to moze ze stereotypowego postrzegania umowy o
prace na czas nieokreslony jako gwarancji zatrudnienia. Alternatywne formy
zatrudnienia oraz praca w domu sg mato znane i ciggle niedoceniane.

Przedsiebiorcy nie majg S$wiadomosci tego, ze potowa kobiet gotowa
bytaby zrezygnowac w najblizszej przysztosci z planéw rodzinnych, np. urodzenia
dziecka - tylko co czwarty przedsiebiorca uwaza, ze jest to mozliwe. Z kolei
trafnie rozpoznajg oni, ze ucigzliwy rozktad czasu pracy moze odstreczac kobiety
od podjecia pracy, jednak przeceniajg oni mobilnosS¢ przestrzenng kobiet. Badane
kobiety, zwtaszcza te posiadajace dzieci, nie sg skionne dojezdzac¢ dtugo
do pracy, wyjezdza¢ zagranice w ramach obowigzkow stuzbowych
ani przeprowadzac¢ sie, czego ich potencjalni pracodawcy nie dostrzegaja.
Skadingd gotowo$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w skali waznosci
od 1 (zupetnie niewazne) do 5 (bardzo wazne) uzyskuje tylko 3,57 pkt w ocenie
pracodawcow. Bezrobotne kobiety sg, w mniejszym stopniu niz zaktadajq

to przedsiebiorcy, gotowe na wiasny koszt zdoby¢ kwalifikacje, aby otrzymac

prace.

Tylko 5% przedsiebiorcéw z badania ,Kobieta pracujaca...” (83 osoby)
deklaruje, ze w ich firmach istniejg specjalne, inne niz ochrona zapisana
ustawowo, rozwigzania wspierajgce kobiety-matki. Brak powszechnosci takich
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firmy polskie za przyjazne kobiecie, a 13,8% za przyjazne rodzinie, odpowiednio
52,8% i 59,5% uwaza je za nieprzyjazne kobiecie i nieprzyjazne rodzinie.
Nieliczne przedsiebiorstwa w Polsce, gtéwnie duze firmy o kapitale zagranicznym,
uruchamiajg programy wspierajace godzenie funkcji rodzicielskich z kontynuacja
pracy, tzw. zatrudnianie przyjazne rodzinie (family-friendly employment - f-fe).
Praktyki te zorientowane sa na harmonizacje zycia rodzinnego i zawodowego.
Adresowane sg nie tylko do kobiet, cho¢ to one czesciej z nich korzystaja.
,Programy przynoszg korzysci obu stronom: pracownikowi pozwalajg fagodzié
konflikt pomiedzy domem a praca, a pracodawcy utatwiajg zatrzymanie wykwali-
fikowanego pracownika, zachecajq do powrotu do pracy, wzbudzajg poczucie
lojalnosci pracownika wobec firmy. Ws$rdd praktyk f-fe wymienia sie m.in.:
+ stosowanie nagréd, jesli pracownik wréci do pracy wczesniej niz wynosi
okres, w ktorym moze korzystac z przystugujacych mu uprawnien,
« zatrudnianie w niepetnym wymiarze czasu pracy,
» stosowanie elastycznego czasu pracy (niestandardowe rozpoczynanie
i konnczenie pracy),
« udzielanie ptatnych urlopéw rodzicielskich,
« umozliwianie pracy w domu lub telepracy (gdy pozwala na to charakter
pracy),
» oferowanie przez pracodawcow ubezpieczen zdrowotnych obejmujacych
wszystkich cztonkéw rodziny” .
Przedsiebiorczosc¢ kobiet
20,65% ogdtu pracujacych w 2005 roku stanowili przedsiebiorcy. O
ile jednak w populacji mezczyzn odestek ten wynoit 24,22%, to w
populacji kobiet 16,24%. Mimo tej dysproporcji, na tle krajow UE, udziat

kobiet pracujacych na wtasny rachunek jest jednym z wyzszych. Nalezy

jednak podkresli¢, iz wynika to w duzej mierze ze znacznego udziatu
kobiet prowadzgcych w Polsce liczne i relatywnie mate, gospodarstwa

rolne.

22 Golimowska, Stanistawa i inni. 2004. Praca..., op.cit., s.185.
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Samozatrudnienie kobiet i bycie pracodawcag dla innych osdéb jest
silnie skorelowane z wyksztatceniem, wiekiem i miejscem zamieszkania.
Kobiety—-wtascicielki firm w miastach, w odrdéznieniu od mieszkajacych na
wsi, charakteryzujg sie stosunkowo wysokim poziomem wyksztatcenia, w
tym w szczegdlnosci te, ktore sa pracodawcami. 24,5% kobiet, ktére
prowadzg swojg dziatalnos¢ posiada wyksztatcenie wyzsze w pordéwnaniu
do 13,3% mezczyznami-przedsiebiorcow z dyplomem uczelni wyzszej.
~Wsrdd kobiet pracujacych na rachunek wiasny w miastach stosunkowo
najwiecej jest ekonomistek (22% wobec 4% wsréd mezczyzn) i technikow (20%
wobec 33% wsrdéd mezczyzn), a nastepnie humanistek z wyzszym wyksztatceniem
(kobiety 15%, mezczyzni 9%) i inzynierdw (15% wobec 26% wsrod mezczyzn)"?.

Sektory, ktore mozna wyrdzni¢, jako obszary dziatalnosci kobiet-
przedsiebiorcbw w miastach to: branza handlowa, przetwdrstwo przemystowe
oraz ustugi niematerialne (obstuga nieruchomosci i firm, posrednictwo finansowe,
hotele i restauracje), a mezczyzn-przedsiebiorcow: handel, budownictwo,
przetworstwo przemystowe i transport.

Przedsiebiostwa prowadzone przez kobiety sg na ogot niewielkie, w
wiekszosci nie =zatrudniajg one pracownikéw. W 2005 roku mezczyzni-
przedsiebiorcy prawie 2-krotnie cze$ciej niz kobiety-przedsiebiorcy byli
pracodawcami (co piaty przedsiebiorca-mezczyzna zatrudniat pracownikéw w
poréwnaniu do co pigtej kobiety-przedsiebiorczyni). Srednia liczba pracownikéw
zatrudnianych przez kobiety w ich firmach wynosita w 2002 r. okoto 5 0sdb (przez
mezczyzn blisko 9 o0sdb). Kobiety sg czesciej identyfikowane jako pomagajacy
cztonkom swojej rodziny w prowadzeniu przedsiebiorstwa lub gospodarstwa.
Bariery przedsiebiorczosci dotycza w takim samym stopniu kobiet jak i

mezczyzn. Bariery kulturowe, utrwalone tradycje i zsocjalizowane oczekiwania

wobec kobiet sprawiajgq jednak, ze brakuje dobrej atmosfery dla duzych

przedsiewzie¢ gospodarczych prowadzonych przez kobiety?*.

% Ibidem, s. 177.

2 Lisowska, Ewa. 2001. Przedsiebiorczoé¢ kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej,
Monografie i Opracowania SGH nr 494. Warszawa: Oficyna SGH, s. 86-93.
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BARIERY AKTYWIZACJII ZAWODOWE] BEZROBOTNYCH KOBIET

Pojecie barier aktywizacji zawodowej bezrobotnych jest w literaturze
przedmiotu traktowane szeroko. Obejmuje bowiem zaréwno dajace
sie statystycznie ustali¢ trudnosci na rynku pracy (zastdj gospodarczy, brak
miejsc pracy itd.), jak i konkretne cechy osobowe, np. wiek, niskie
wyksztatcenie, stan rodziny oraz inne cechy psychospoteczne i kulturowe.

Najczesciej wskazywane bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez
kobiety bezrobotne, to brak ofert pracy w rejonie zamieszkania badz brak ofert
w poszukiwanym zawodzie. Na brak ofert pracy w regionie stosunkowo
najczesciej uskarzaty sie respondentki mieszkajagce na wsi i w matych
miastach. Brak ofert pracy w rejonie zamieszkania najczesciej postrzegany
jest przez kobiety bezrobotne o najnizszych poziomach wyksztatcenia, bez
kwalifikacji, a stosunkowo najrzadziej przez legitymujgce sie wyksztatceniem
wyzszym oraz S$rednim zawodowym i policealnym. Dla tych ostatnich
wiekszym problemem w znalezieniu pracy jest brak ofert w konkretnym,
poszukiwanym zawodzie.

Barierg zatrudnienia jest brak odpowiedniego przygotowania zawodowego
i kwalifikacji. Choc¢ kobiety trafnie rozpoznajg wage kwalifikacji, jakich wymagajq
pracodawcy, zasadniczo struktura ich kwalifikacji nie odpowiada tym
wymaganiom rynkowym. Stosunkowo dobrze na tle innych kwalifikacji wypada
umiejetnos¢ obstugi komputera, oceniona przez pracodawcéw najwyzej.
Juz 37,7% kobiet deklaruje, ze posiada te umiejetnosé, choc¢ nie wszystkie
postugujg sie przy tym Internetem i poczta elektroniczng, co warto zestawic
z deklarowang umiejetnosciq obstugi urzadzen biurowych - tylko co czwarta
badana potrafi to robi¢. Przedsiebiorcy stosunkowo czesciej niz reszta opinii
publicznej deklaruja, ze kwalifikacje te wystepujg tak samo czesto u kazdej ptci.
Podobnie rzecz ma sie z oceng powszechnosci tzw. miekkich umiejetnosci,
kompetencji osobowych - przedsiebiorcy czesciej niz reszta opinii publicznej
deklarujq, ze cechy osobowe sg niezalezne od pici.

Jedng z barier, ktéra bedzie utrudniata wyjscie respondentek na rynek
pracy, moze okaza¢ sie niska aktywnos¢ nie tylko w poszukiwaniu pracy,
ale w ogodle aktywnos$¢ zyciowa: bezrobotne kobiety nie majgq hobby,

nie utrzymujq szerokich kontaktéw towarzyskich, nie uczestnicza w zyciu
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publicznym. Pojecie biernosci zwigzane jest z nieingerencjg, wyczekiwaniem,
poddawaniem sie, podporzadkowaniem sie zdarzeniom i ludziom, brakiem
aktywnosci lub obnizong aktywnoscig?®. Bierno$¢ moze dotyczy¢ wszystkich rol
spotecznych, jakie jednostka petni w zyciu lub tylko wybranej roli spotecznej.

Na niekorzy$¢ bezrobotnych kobiet jako potencjalnych pracownikéw
przemawia takze ich wigeksze obcigzenie obowigzkami domowymi i rodzinnymi.
Jedna ze starszych bezrobotnych moéwi, ze ,praca w domu nie ma konca”.
Mlodsze bezrobotne kobiety mdéwig o drugim etacie w domu, o tym, ze kobieta
musi wybiera¢ miedzy pracg zawodowga a domem. O trwatym podziale
obowigzkéw miedzy kobiete a mezczyzne przekonane sg szczegdlnie kobiety
zamieszkate na wsi. Kobiety z tych grup poproszone o wymienienie czynnosci,
ktore sktadajq sie na ich dzien pracy, czesto konstatujg, ze w takim porzadku
niewiele lub nic nie da sie zmienié, przynajmniej, jedli nie dostang pracy. Zadna
z nich nie deklaruje, ze mogtaby znalez¢ czas na doksztatcanie sie, prace
na zasadach wolontariatu czy dziatalno$¢ zwigzang z zainteresowaniami.

Osoby bezrobotne sg bierne, poniewaz tracg poczucie kontroli nad
wiasnym zyciem. Wynika to z braku mozliwosci zaspokojenia w petni swoich
potrzeb konsumpcyjnych oraz koniecznosci w ogdle ograniczenia swoich
osobistych wydatkéw. Kobiety bezrobotne, czesto sie skarzg, ze kupujac sobie
jakis drobiazg czy kosmetyk przy okazji zakupdéw ,dla domu” czujg sie jakby
okradaty swoje dzieci, bo przeciez one nie zarobity na ,to”?®. Bezrobotna kobieta
dowiaduje sie, iz korzystniej bedzie, jesli prace dostanie mezczyzna.

Najczesciej kobiety wycofujg sie, popadajg w apatie i nie widzg sensu
podejmowania jakichkolwiek aktywnosci poza tymi koniecznymi do przezycia
dla niej i jej najblizszego otoczenia. Opinie o sytuacji osdéb pozostajacych bez
pracy zawodowej odstaniajgq stereotyp bezrobotnych jako o0séb gnusnych,
leniwych, pozbawionych ambicji zyciowych, ktéry moze stygmatyzowac i dziataé
jako samospetniajgce sie proroctwo. Ten wizerunek stanowi bariere dla dziatan
stuzgcych zwiekszaniu zatrudnienia. Biernosci sprzyja¢ moze konfrontacja
Z opinig, ze kobiety s gorszymi pracownikami czy tez z opinig, ze z pewnym

wzgledow przedsiebiorcy bardziej optaca sie zatrudni¢ mezczyzne niz kobiete.

Trzeba zaznaczy¢, ze wyobrazenia o pracy zawodowej, jakie majg bezrobotne

% Poznaniak, Wojciech. 1999. O niektdrych przyczynach i mechanizmach biernoéci spotecznej. W: Sek, Halina i
Kowalik, Stanistaw (red.). Psychologiczny kontekst problemdw spotecznych. Poznan: Humaniora.
26 :

Ibidem.
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kobiety sa gorsze niz te, ktore majg pozostate badane - bezrobotne wymieniajq
czesciej zte traktowanie.

Zestawiono ze sobg sposoby poszukiwania pracy przez kobiety bezrobotne,
kobiety ktore majgq prace i poszukiwania pracownikdow przez pracodawcéw.
Okazuje sie, ze bezrobotne kobiety stosunkowo niechetnie kontaktujg
sie z pracodawcami bezposrednio - tylko 2,6% odwiedza ich bezposrednio,
a 2,4% rozsyta CV i listy. Takie sposoby poszukiwania pracy przyniosty sukces
czesci badanych pracujgcych kobiet - 14,4% z nich obecng prace znalazto dzieki
bezposredniemu odwiedzaniu pracodawcow, a 2,4% dzieki rozsytaniu CV i listow
motywacyjnych. 5,9% pracodawcéw pytanych o sposoby, jakimi docierajq
do pracownikdéw twierdzi, ze pracownicy sami sie zgtaszajg. Warto odnotowaé,
iz wszystkie 3 grupy badanych wuznajg poszukiwanie pracy dzieki sieciom
kontaktéw towarzyskich a gtéwny sposdéb poszukiwania pracy, a prawie potowa
pracodawcow szuka w ten sposob pracownikéw. Cho¢ potowa kobiet szuka pracy
przez rodzine, nie wydaje sie by¢ to bardzo efektywng strategia - tylko
co dziesigta pracujaca kobieta znalazta w ten sposob prace i tylko 15,2%
przedsiebiorcow deklaruje, ze poszukuje w ten sposéb pracownikéw. Wniosek ten
potwierdzatby zresztg klasyczng koncepcje Marka Granovetera o ,sile stabych
wiezi”?’ towarzyskich, ktéore w odrdznieniu od mocnych wiezi rodzinnych dajg

dostep do szerszych informacji na rynku pracy.

¥ Granovetter, Mark S. 1973. The Strength of Weak Ties. W: ,American Journal of Sociology” 78(6): 1360-
1380.
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WNIOSKI

Badania na temat pozycji kobiet na rynku pracy w Polsce zwracajg uwage
na kilka wspotwystepujacych i zazebiajacych sie czynnikéow. Czes$¢ autordéw jest
zdania, ze pierwszorzedne znaczenie ma konserwatyzm postaw wobec rodziny,
wspierany przez kulture i tradycje religijne®®. Postawy te sprawiajg, ze spoteczne
role kobiet zwigzane z rodzing dominujg nad innymi rolami. To matka jest w
Polsce wskazywana jako ten z rodzicow, ktdérego obowigzkiem jest opieka nad
dzieckiem. W samym matzenstwie obserwujemy niedostatek partnerstwa. Praca
zawodowa kobiet pozwala wzmocni¢ domowy budzet i jako taka popierana jest
przez mezczyzn, o ile jednak nie przysparza im dodatkowych zajec¢®.
Jednoczesnie praca wykonywana na rzecz rodziny i gospodarstwa domowego nie
cieszy sie wysokim prestizem spotecznym. Bywa deprecjonowana, gdyz w
odbiorze spotecznym jest postrzegana jako nie przynoszaca wymiernego
dochodu.

Nastepny czynnik to niedorozwdj ustug i rozwigzan instytucjonalnych
pozwalajacych efektywnie fgczy¢ role zawodowe i rodzinne. ,,Dwuetatowosc" pracy
kobiet sprawia, ze poszukujg one takich nisz na rynku pracy, ktére pozwalajq radzi¢
sobie z podwdjnym obcigzeniem®. Kobiety ,cigzg” ku miejscom pracy
posztrzeganym jak bezpieczne i stabilne. Taka matoekspansywna postawa
na rynku pracy - poszukiwanie pracy koncentrujace sie na wasko ograniczonym
segmencie rynku - obniza szanse na zatrudnienie. Wzrost elastycznosci
zatrudnienia mogtby zwiekszy¢ szanse poprawy pozycji kobiet na rynku pracy,
jednoczesnie jednak elastyczne formy pracy traktowane sa niechetnie, bowiem
zmniejszajq socjalng ochrone pracy i sytuujg kobiety w kiepsko wynagradzajacym
sektorze rynku pracy.

Liczba kobiet  zajmujacych  wyzsze  stanowiska kierownicze
w przedsiebiorstwach i w administracji jest znaczaco nizsza niz mezczyzn, miedzy
innymi dlatego, ze pracodawcy podzielaja przekonania, sktadajace sie
na syndrom ,szklanego sufitu” - tylko mezczyzni majg ambicje: uwaza sie

za uczywiste, ze beda oni dazy¢ do kariery. Wobec braku oczekiwan spotecznych,

2 Siemienska, Renata. 2003. Polki i Polacy w zyciu publicznym.W: taz (red.) Aktorzy zycia publicznego.
Warszawa: Scholar.

¥ Firlit-Fesnak, Grazyna. 1996. Rodzina ..., op.cit.

3% paci, Pirella. 2002. Gender in transition. Washington: orld Bank Eastern Europe and Central Asia Region.
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cze$¢ kobiet nie formutuje jasnych planéw zawodowych, nie liczy na awans.
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Ponadto, kobiety postrzegane sq jako istoty wrazliwe, delikatne i fagodne, podczas
gdy wysokie stanowiska kojarzone sa ze zdecydowaniem, inicjatywaq,
przedsiebiorczoscig, a nawet pewng brutalnoscia.

.Praca kobiet oceniana jest podwdjnie - ocenie podlega zaréwno ich
kulturowo uksztattowana kobiecos$¢, jak i praca merytoryczna, podczas gdy
mezczyzni oceniani sg przede wszystkim za merytoryczng warto$¢ swojej pracy”*

Podwdjne standardy ujawniajq sie takze w opiniach o roli rodziny w zyciu
zawodowym kobiet i mezczyzn. Uwaza sie, ze dla mezczyzn realizujacych kariery,
rodzina jest wzmocnieniem i wsparciem, natomiast w odniesieniu do kobiet, cho¢
zatozenie rodziny traktowane jest jako oczywisto$¢ i sens zycia, rodzina stanowi
niekiedy przeszkode na drodze kariery>2.

Wczesna faza rozwoju gospodarki rynkowej w Polsce i specyfika ,rynku
pracodawcy” naktadajg sie na zarysowane wyzej uwarunkowania kulturowe.
Przedsiebiorcy starajq sie konkurowac¢ miedzy sobg gtdwnie na poziomie kosztow.
Z tej perspektywy zatrudnianie kobiet postrzegane jest jako ryzyko ponoszenia
dodatkowych kosztéw pracy lub komplikacji organizacyjnych. Kobiety, swiadome
takich strategii pracodawcéw, odraczajg decyzje o macierzynstwie lub rezygnujq
w ogdle z aktywnosci na rynku pracy. Dla przetamania tej tendencji kluczowa jest
zmiana postrzegania wychowywania dzieci i prowadzenie domu jako
odpowiedzialnosci przypisanej kobiecie. To z kolei nie jest mozliwe bez rozwoju
instytucji wspierajacych godzenie funkcji rodzicielskich z zawodowymi.

Mimo tych negatywnych trendéw Polska na tle innych krajow
przechodzacych transformacje ustrojowg wyrdznia sie nizszym spadkiem stopy
zatrudnienia kobiet w poréwnaniu do spadku zatrudnienia mezczyzn i wysokim
wskaznikiem samozatrudnienia kobiet. Cze$¢ autorow stawia teze, ze w
przysztosci bedziemy mieli do czynienia z dwoma spolaryzowanymi wzorcami
zachowan: tradycyjnym, z kobieta w domu, odpowiedzialng za jego prowadzenie
oraz nowoczesnego, w ktérym kobieta jest nastawiona na rowni z mezczyzng na
osigganie sukceséw w zyciu zawodowym i dzieli z nim obowigzki domowe*.

Uczestnicy badan pogtebionych relacjonujg dynamiczng sytuacje. Sama jednak

zmiana postaw wydaje sie by¢ niewystaczajgca wobec trudnej sytuacji na rynku

3! Golimowska i inni. 2003. Praca ... op.cit, s. 186.
32 Titkow, Anna (red.). 2003. Szklany sufit, op.cit., s. 192.
3% Golimowska i inni. 2003. Praca... op.cit, s. 191,
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pracy wsrdd ogoétu aktywnych zawodowo. Paradoksalnie jednak, lepiej

wyksztatcone i mniej wymagajace w swoich oczekiwaniach ptacowych kobiety
moga w takich warunkach wyprze¢ z czesci rynku pracy mezczyzn. Stanie sie tak,

jesli same kobiety przetamywad bedq stereotypowe wyobrazenia o potencjalnych
miejscach pracy dla siebie.
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