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1. Sytuacja kobiet na rynkach pracy w Polsce, Czechach i Stowacji

1.1 Kontekst makroekonomiczny

Dane dotyczce wzrostu produktu krajowego brutto, wskazuje Czechy s krajem o
najbardziej dynamicznym rozwoju gospodarczym — ich PKB nagoigszkaca osagnat w
2005 r. 73% przeeinej unijnej, czyli wecej niz w Portugalii (71,4%]) Mimo ze w
pierwszych latach transformacji Czechy rozwijaly wiolniej niz dwa pozostate kraje, to w
ostatnich latach ich gospodarka przyspieszyta, m.irgkdzibnizeniu kosztow pracy (w
przypadku Stowacji i Polski koszty te WZI’OSZ{y)

Polska i Stowacja charakteryzaupic obecnie niszymi wskanikami gospodarczymi,
chocia byly lata ich intensywnego wzrostu (1994-1999), kiedy produkt krajowy brutto rost w
tempie 4-6% rocznie. Tak wysoki wzrost byt powodowany gtéwnie przyrostem liczby matych
i srednich prywatnych firm oraz naptywem inwestycji zagranicznych. W rezultacie rosto
zatrudnienie i malata stopa bezrobocia, ale nie tak szybko, jakany s¢ spodziewéa Oba
kraje wykazug wyzsza niz w Czechach tendenrcjdo bezzatrudnieniowego wzrostu
gospodarczeg%.

Dostpne dane statystyczne dla Polski wskazizg udziat kobiet w tworzeniu produktu
krajowego brutto jest aszy niz megzczyzn (odpowiednio 40 i 60%), podobnie rzeczma z
realnym PKB na glow mieszkaca wytworzonym przez kobiety igiczyzn (odpowiednio:
8192 i 12530 USD).

Wsréd og6tu zatrudnionych kobiety stanaviilisko potowe (46% w Polsce i w Czechach,
43% w Stowacjisrednia dla starych krajow UE to 43%)Niqkszcﬁé kobiet jest zatrudniona

w edukacji i shabie zdrowia, czyli dziatach, ktére nale do nieprodukcyjnych,

Informacja ,Gazety Wyborczej” z 14.01.2006 r. zaczegiani ze strony internetowej
Elttp://wiadoméci.gazeta.pl ’
Na podstawie raportu Bankiwiatowego. Por.: Wzrost, zatrudnienie i standatglgia w Polsce
goby akcesiji, Raport nr 28233-POL, Baé$wiatowy, Warszawa 2004, s. 32.
Por.: W trosce o pragRaport o rozwoju spotecznym. Polska 2004, UNDP, Warszawa 2004, s. 94-
95.

) Dane dla 2001 r., cyt. za: W trosce o graRaport o rozwoju spotecznym..., op. Cit.e&z
Wskazniki rozwoju spotecznego, s. V.

° Obliczenia wtasne na podstawie: Rocznika Statystycznego GUS 2005, s. 230; Statistical Yearbook of
the Czech Republic 2005, s. 89 oraz Statistical Yearbook of Slovakia, s. 319.



utrzymywanych z bugktu pastwa lub samordu lokalnego, o najaszych ptacach. Aleato
jednoczénie dzialy kluczowe ze wzgllu na bezpieczstwo spoteczne i rozwdj
spoteczéstwa wiedzy.

Nierozwiagzanym problemem pozostaje brak w statystykach danych o nieodptatnej pracy w
gospodarstwie domowym, gospodarstwie rolniczym czy w rodzinnym warsztacie ustugowym,
na ogot wykonywanej przez kobiety. Jak dotychczas z ekonomicznego punktu widzenia praca
ta nie istnieje, bo nie ma ceny rynkowej. Tymczasem z oszacdokonanych na podstawie
bada prowadzonych w Polsce pod koniec lat 90. wynik@gredni czas przeznaczony na
czynnagci domowe wynosi 5,5 godziny w miastach i 6,5 godz. na wsi, a w przeliczeniu na
pienigdze wart§¢ pracy domowej jest rowna przetiemu wynagrodzeniu miesznemu w

gospodarce narodowej. Dobra i ustugi wytwarzane w gospodarstwie domowyrk gzajii

wartasé spazycia o ok. 27%, a wargé produktu krajowego brutto o ok. 23%/0.

W sytuacji, gdy mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy, czyli ppdacy przewysza
pobyt na ni, kobiety maj utrudniony dosfp do zatrudnienia z powodu postrzegania ich
przez pracodawcéw w kontake obowazkéw rodzinnych. Wyrane @ symptomy
nierdbwnego traktowania kobiet w sferze zatrudnienia w Polsce, Czechach i Stowacji, mimo

implementacji do prawa tych krajow przepiséw unijnych zakaxeh dyskryminaciji.

1.2. Przejawy dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu

Niskie wskazniki zatrudnienia, wysoka stopa bezrobociaWskazniki zatrudnienia dla
obu pici & w Polsce i Stowacji nsze od przeetnej dla 25 pastw czionkowskich Unii
Europejskiej, podczas gdy w Czechach — bliskie peesy, a w wypadku mrczyzn nawet
wyzsze od przeetnej unijnej (por. tab. 1). Do krajow, ktére raapajwyzsze wskaniki
zatrudnienia kobiet nate Dania (72%), Holandia (66%), Szwecja (71%), Finlandia (66%) i
WIk. Brytania (66%). Polska ma jeden z nagziych wskanikow zatrudnienia kobiet w UE.
Nizsze od Polski wskaiki maja jedynie Wiochy, Malta i Grecja.

° B. Mikuta, Studia nad wartoia pracy domowej w migie i na wsi ze szczeg6lnym uwgzdhieniem
realizacji funkcji zywieniowej, praca doktorska wykonana w Katedrze Organizacji i Ekonomiki
Konsumpcji, pod kier. nauk. dr hab. Kelaznej, SGGW, Warszawa 2000. Najnowsze wyniki hada
empirycznych prezentuje: A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek, B. Budrowska, Nieodptatna praca
kobiet. Mity, realia, perspektywy, Wyd. IFiS PAN, Warszawa 2004.



Stopy zatrudnienia wedtug pici w Czechach, Polsce i Stowacji oraz UE, 2004 (w %)

Tabela 1

Kraj Kobiety M ezczyzni
UE (25 krajow) przeetna 55,7 70,9
Czechy 56,0 72,3
Polska 46,2 57,2
Stowacja 50,9 63,2

Zrédito: Eurostat, Labour Force Survey. Na podstawie: Sytuacja kobiet. Poréwnania
miedzynarodowe, Raport 13, s. hitp://www.monitoring.rownystatus.gov.pl

Waznym problemem spotecznym w Polsce i Stowacji jest wysokie bezrobocie,asapvy
wsrad krajow UE (por. tab. 2). Najsze wskaniki bezrobotnych kobiet wygbuja w Irlandii
(3,9%), Wielkiej Brytanii (4,2%) i Holandii (4,8%).

Tabela 2
Stopy bezrobocia wedtug ptci w Czechach, Polsce i Stowacji oraz UE, 2004 (w %)
Kraj Kobiety M ezczyzni
UE (25 krajow) 10,2 8,1
Czechy 9,9 7,1
Polska 19,7 18,0
Stowacja 19,3 17,0

Zrodio: Eurostat, Labour Force Survey. Na podstawie: Sytuacja kobiet. Poréwnania
migdzynarodowe, Raport 13, s. 1tp://www.monitoring.rownystatus.gov.pl

W przypadku Polski niskie wskaiki zatrudnienia kobiet w diym stopniu wynikaj z
niedostatku instytucjonalnych form opieki nad dmé W Strategii lizbaskiej zaleca s aby

do 2010 r. stworzywarunki do ohbjcia opiek przedszkola 90% dzieci w wieku od 3 lat do

rozpoczcia szkoty, a opiek ztobkowa 33% dzieci w wieku do 3 IétW Polsce liczba
przedszkoli ulegta znacznemu zmniejszeniu w okresie transformaciji: z blisko 27 tys. pod
koniec lat 80. do 8175 w roku 2001/2002 (na 1 min 223 tys. dzieci w wieku 3-5 lat). W

miastach ok. potowa dzieci jest otg opiels przedszkoln, a na wsi — tylko 14%, podczas

gdy przecitna dla Europy wynosi 80°8/o.Spc§rc’)d analizowanych krajow Czechy maj

! U. Sztanderska, Rynek pracy dla konkurencyjnej gospodarki, w: Biadgd<2004, Polskie Forum
Strategii Lizbaskiej, Gdask-Warszawa, maj 2004, s. 197.

° E. Nowakowska, Powiedz Jasiu, powiedz Olu, ,Polityka” nr 6, z 8 lutego 2003. PAN teosce o
prac ...., op. cit., s. 38.



najwyzszy wskanik dzieci obgtych wychowaniem przedszkolnym i najisgy wskanik

zatrudnienia kobiet.

Sytuacja demograficzna Polski, Czech i Stowacji charakteryzgjesgadkiem liczby
zawieranych maknstw, ograniczaniem dzietdd oraz posfpujacym starzeniem i
spoteczéstwa. Mtodzi ludzie, absolwenci szkot gy najpierw o znalezieniu dobrej pracy, a
decyzje o madenstwie i rodzicielstwie odktadajna pé&niej. Na przestrzeni lat 1992-2003
liczba zawieranych manstw na 1000 ludn@i spadta w sposob wyiay w Czechach — z
7,18 do 4,79 i w Stowacji — z 6,39 do 4,83; najmniejszy spadek odnotowata Polska: z 5,66 do
5,12.10 Kobiety wyranie p&niej rodz pierwsze dziecko: przeghie w wieku 27 lat w
Stowacji i 28 lat w Polsce i Czechach, podczas gdy w 1991 r. pizgaviek kobiety w
chwili urodzenia pierwszego dziecka wynosit 25 lat w Czechach i Stowacji oraz 26 lat w
Polsce."

Utrudniony dostp do instytucjonalnych form opieki nad daie ogranicza aktywizagj
zawodow kobiet, ale take wptywa niekorzystnie na decyzje prokreacyjne. W krajach, w
ktérych realizowana jest polityka rownouprawnienia, w tym godzenia pracy zawodowej z
zyciem rodzinnym kobiet i gzczyzn (np. w Szwecji, gdzie przedszkolabezptatne, a urlop
rodzicielski jest dzielony porailzy matk i ojca), wspotczynnik dzietrdoi (przecetna liczba
dzieci przypadaca na kobiet w wieku 15-49 lat) jest waszy niz w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej: w Szweciji wynosi 1,65, w Finlandii 1,72, w Norwegii 1,75, a w
Polsce tylko 1,24, w Czechach — 1,17, w Stowacji — flo.

Kobiety zarabiaja mniej. Dyskryminacja kobiet znajduje odzwierciedlenie w przege
nizszych ptacach przez nie uzyskiwanych za gjadnakowej lub podobnej was. Nizsze

ptace kobiet mi mezczyzn obserwuje siw kazdym kraju i w kadej grupie zawodowej.

° W trosce o prac..., op. cit.,, s. 36. Wedlug ameryiskich szacunkéw inwestowanie w opiek
przedszkoln jest optacalne ekonomicznie. ke 1000 dolaréw wydanych na przedszkola zwraga si
siedmiokrotnie, bowiem dzieci, ktére przeszly przez wychowanie przedszkolademsge wyniki w
szkole, odnosgwicksze sukcesy w pracy zawodowej kogj zarabiaj, co znaczyze ptag wicksze
podatki, a ponadto rzadziej korzystajpomocy spotecznej (Por.: |. Lazar, R. Darlington, The lasting
effects of early education: a report from the Consortium for Longitudinal Studies, ,Journal of the
Society for Research in Child Development” 1982, No 47).

0 Na podstawie: Europe in Figures, Eurostat Yearbook 2005, s. 68.
11

Ibidem, s. 72. W krajach UE-15 jest bliski 30 lat.
12

Dane dla 2002 r. zaczerpte z: |. E. Kotowska, Proces starzenialsidnasci Polski do 2030 r. —
opis i jego percepcja spoteczna, wziRiéj na emerytw?, Niebieskie kgigi 2004, Rekomendacje nr
16, Instytut Bad& nad GospodatkRynkows, Gdaisk 2004, s. 17. Z danych Rocznika Statystycznego
Szwecji z 2006 r. wynikaze wskanik dzietngci w 2004 r. wzrést do 1,75 (Statistical Yearbook of
Sweden 2006, s. 101).



Jednoczénie niski poziom potencjalnych zarobkow, ktére zmauzyskdé kobieta pracuic
zawodowo, wptywa ograniczglo na ich aktywn& zawodow, na inwestowanie w siebie
przez podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie nowych ugtrexci.

Tabela 3
Roznice w przecgtnych wynagrodzeniach kobiet i mpzczyzn w Czechach,
Polsce i Stowacji oraz UE, 2004 (w %)

Kraj Przecietna roznica w %
UE (25 krajow) 15
Czechy 19
Polska 16
Stowacja 23

Zrodio: Eurostat, Labour Force Survey. Na podstawie: Sytuacja kobiet. Poréwnania
migdzynarodowe, Raport 13, &ifp://www.monitoring.rownystatus.gov.pl

Najwicksza rozpjtos¢ ptac dotyczy Stowacji, nieco mniejsza Czech, a najmniejsze
réznice s w Polsce (por. tab. 3). Na podstawie szczegétowych danych statystycznych dla
Polski mana wnioskowd, ze stosunkowo najwksza rozpitos¢ ptac dotyczy stanowisk
kierowniczych oraz wiszego wyksztatcenia — kobiety w tych grupach zaratiapwet 30%
mniej Nz mezczyzni.

Dlaczego kobiety zarabigjmniej, mimoze ich formalne wyksztatcenie jest pragoie
biorac wyzsze ni w wypadku mzczyzn? Historycznie rzecz ujmgj kobiety wchodzity na
rynek pracy jako gorzej wyksztalcona, ageviansza sita robocza. Traktowanie kobiet jako
tanszej sity roboczej, a prac przez nich wykonywanych jako tatwiejszych, mniejzpregti
i 1zejszych, utrwalito s w spotecznejwiadomdaci.

Jeli spojrze& z makroekonomicznego punktu widzenia, to nanide w ptacach kobiet i
mezczyzn sktaday sig:

- segregacja zawodowa i feminizacja zawodéw (w tzw. ,kobiecych zawodach” ptace s
z zal@enia nisze od ptac w tzw. ,zawodacheskich”)

- niewielka liczba kobiet na wysokich, najlepiej ptatnych stanowiskach kierowniczych z
powodu szklanego sufitu, czyli barier utruda@jch awans kobietom na takie stanowiska

- uprzedzenia (stereotypy) dotyce postrzegania i wadoowania kwalifikacji kobiet
jako mniegj istotnych dla gospodarkirkwalifikacje mezczyzn

- brak krajowych mechanizmoéw, ktére rownawiyby negatywny wpltyw uprzedzei
czynnikow kulturowych, promowaly i kontrolowaly przestrzeganie prawa w zakresie

rownouprawnienia kobiet i gaczyzn w zatrudnieniu.



Na poziomie mikroekonomicznym (przeglsiorstwa) do przyczyn nszych ptac kobiet
zaliczy¢ nalery nastpujace: kobiety § umieszczane na a8zych pozycjach siatki ptac,
zarabiag mniej niz mescy poprzednicy na danym stanowisku, znacznie wolniej awansuj
(finansowo i w hierarchii stanowisk), praca kobiet jest na ogét wyceniatg, @i opisy
stanowisk pracy s niepetne i bardzo ogoélne, nie uwadhiaja takich umiegtnosci jak:
odpowiedzialné za innych, zgczng¢ manualna, troska o innych, dobre zazanie sol,
komunikacja interpersonalna, intuicja.

| cha¢ réznica w placach kobiet i @aczyzn ma tendengjdo zmniejszania siwe
wszystkich krajach (np. w Polsce w 1998 r. wynosita 30%, w 2003 r. - 18%, a w 2004 - 16%),
to wciaz jest widoczna, rOwnieza prag tej samej wartei.

Trudny dostgp kobiet do stanowisk kierowniczych. Pracugce kobiety s lepiej
wyksztalcone mi pracuacy mezczyzni, wsrod osob studiagych kobiet jest wicej niz
mezczyzn (por. tab. 4), ponadto kobiety majmiegtnosci, ktore dobrze wpisajsic w
nowoczesny biznes: umégnosci interpersonalne — pracy zespotowej, komunikowanja si
innymi, negocjowania w kategoriach wygrana-wygrana, jak i intrapersonalne — inteligencj
emocjonall, a mimo to ich udziat ¥wod top menezerow — dyrektoréw i prezesow firm jest

bardzo niskll.3

Tabela 4
Kobiety wsrod studentow w Czechach, Polsce i Stowacji
oraz przecitnie w UE, 2003

Kraj Procent kobiet wérod
Og6tu studentow studentow
studentow | matematykii | kierunkow
informatyki | inzynierskich
EU-25 55 36 24
Polska 57 42 20
Czechy 51 34 19
Stowacja 53 34 28

Zrodio: Europe in Figures, Eurostat Yearbook 2005, s. 101.

= Brakuje danych statystycznych o udziale kobiétdd menederéw najwyszego szczebla dla
omawianych tutaj krajow. Dla przyktadu w Holandii udziat ten wynosi 7%, ale w innych krajach jest

nizszy: od 1% do 5% (na podstawie materiatdw uzyskanych podczas wizyty studyjnej w Holandii w
dniach 19-20 kwietnia 2006 r.).



Kobietom brakuje zbiorowego éwiadczenia w petnieniu stanowisk kierowniczych, czyli
nie maj sieci kontaktow, nie maj mentoréw, a za to as otoczone spotecznymi
uprzedzeniamize one gorzej nadapic do zaradzania nt oni.

Stosunkowo najwicej kobiet mana spotké na niszych szczeblach kierowniczych. W
Polsce wrod ogotu kierownikow kobiety stanowvil/3, podobnie jak w Stowacji, podczas
gdy w Czechach mniej — 28%. Najksze odsetki kobiet na stanowiskach kierowniczych
maj Litwa (41%), totwa (38%) i Irlandia (39%).

Tabela 5
Kobiety i mezczyzni na stanowiskach kierowniczych w Czechach, Polsce i Stowacji
oraz przecitnie w UE, 2003

Kraj Procent kobiet Procent mezczyzn
UE (25 krajow) 30 70
Polska 33 67
Czechy 28 72
Stowacja 34 66

Zrodio: Komisja Europejska DG EMPL. Cyt. za: Sytuacja kobiet. Poréwnania
migdzynarodowe, Raport 13, s. Iitp://www.monitoring.rownystatus.gov.pl

1.3. Wiasna firma jako ucieczka przed dyskryminacy i szklanym sufitem

Zagrazenie bezrobociem i mniejsze szanse na zatrudnienie w sektorze formaljggms
z istotnych przyczyn zainteresowania kobiet samozatrudnieniem. Z badania akiywno
ekonomicznej ludnai (Labour Force Survey) za 2004 r. wynikae wsrod ogotu osob

pracupcych na rachunek wiasny kobiety stang®b% w Polsce oraz po 26% w Czechach i

S’fowacji.1 * We wszystkich trzech krajach kobiety skorzystaty z szans, jakie pojawityasi
pocatku lat 90. i zakladatly wlasne firmy €zxiej niz mezczyzni.

W wypadku Polski wysoki jest udziat wigcielek indywidualnych gospodarstw
rolniczych wérod przedsibiorczyh (dotyczy to take nezczyzn), bowiem w poréwnaniu z
pozostatymi krajami udziat rolnictwa w gospodarce Polski jest zwacwickszy niz w
Stowacji czy Czechach (por. tab. 6).

H Obliczenia wlashe na podstawie Rocznika Statystycznego Polski 2005, s. 233, Statistical Yearbook
of the Czech Republic 2005, s. 92 oraz Statistical Yearbook of Slovakia 2005, s. 320.



Tabela 6
Struktura zatrudnienia wedtug sektorow w Czechach, Polsce i Stowacji oraz UE, 2003

Kraj Rolnictwo i Produkcja Ustugi
pokrewne
UE - 25 53 28,3 66,4
Polska 18,2 28,5 53,2
Czechy 4.5 39,9 55,6
Stowacja 6,0 38,1 55,8

Zrodio: ,Rzeczpospolita” z 6.12.2004 r.

Z bada prowadzonych m.in. w PolsCé w Bu}garii16 wynika, ze wia&cicielki firm to na
ogot kobiety w wieku 40 lub wtej lat, zamzne, majce przewanie jedno lub dwoje
odchowanych dzieci oraz wieloletnie ssadczenie w pracy zawodowe] w sektorze
panstwowym. Mezczyzni przedsgbiorcy to take osoby przewanie po czterdziestce, ale w
poréwnaniu z kobietami m$zy jest wrdd nich udziat oséb stanu wolnegosld@ominaé
zatrudnionych w rolnictwie indywidualnym, $wdd ktérych dominuyj osoby z niskim
wyksztatlceniem, to wysoki jest odsetek przebisirczyh posiadajcych wyksztatcenie
srednie zawodowe, policealne lub sivns)ze%7 Poréwnanie kobiet i giczyzn przedsbiorcow
pod wzgkdem poziomu wyksztatcenia nie wskazuje na wp@ivanie wekszych ranic.

O ile mezczyzni przedstbiorcy to przewanie technicy i igynierowie, a nagpnie
robotnicy wykwalifikowani, to kobiety wkicielki firm - czesciej ekonomistki, humanistki
lub bez konkretnego zawodu, czyli z tikkaonym liceum ogdlnoksztalcym. Dostrzegalne
sa takze r&nice w profilu prowadzonej dziataléa. Profile dziatalnéci mgzczyzn
przedsgbiorcow koncentruj sic w czterech brarach: handel, budownictwo, przetworstwo
przemystowe i transport, podczas gdy profile dziakdn&obiet g bardziej rozproszone:
najczsciej lokuja sie w handlu, a nagpnie r&nego rodzaju ustugach, w tym na rzecz

biznesu (obstuga kgyowa, public relations, konsulting, afacja wretrz biurowych).

® Por.: E. Lisowska, Przedbiorcza¢ kobiet w Polsce na tle krajow Eurog§rodkowej i
Wschodniej, ,Monografie i Opracowania” nr 494, Szkota Gtbwna Handlowa, Warszawa 2001, s. 55-
58.

° A. Stoyanovska, Jobs, gender and small enterprises in Bulgaria, Series on Women's
Entrepreneurship Development and Gender in Enterprise, “Working Paper” No 20, International
Labour Office, Geneva 2001.

Y Stosunkowo wysoki poziom wyksztatcenia przebigirczyn jest norm w catej Europie, na co
wskazug wyniki wielu bada, np. badania z 2004 r. przeprowadzonegmd cztonkh Eurochambres
we wszystkich 25 krajach UE; http://www.eurochambres.be/women/index.htm.



Kobietom jest trudniej pod§ decyzg o zal@eniu wtasnej firmy, bo mugzone czsciej
niz mezczyzni przetamywad w sobie ¢k przed poraka, niewiag w powodzenie i obawy o to,
czy st do tej pracy nadaj Dlatego potrzebne jest im wsparcie psychiczne i konkretna
pomoc. Tak pomoc oferyj jedynie organizacje pozaidowe, natomiast brakuje w Polsce,
Czechach i Stowacji srlowych programow promagych przedsibiorcza¢ wsrdéd kobiet. W
Polsce dziata Polska Agencja Rozwoju Przgulerczasci, podobnie jak w Stowacji, ale nie
ma ona specjalnej oferty dla kobiet.

Na tle krajow Unii Europejskiej Polska wyndia st stosunkowo wysokim udziatem
kobiet wsrod oséb pracygych na rachunek wiasny (por. tab. 7), jak i udzialem
przedsgbiorczyh wsréd ogoétu pracujcych kobiet — 25% w stosunku do 7% w Stowacji, 11%
w Czechach oraz 11% dla starych krajéw UE (1i5).

Tabela 7
Udziat kobiet wsréd ogétu samozatrudnionych
w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej

Kraj Udziat w procentach
Austria 34,2
Belgia 27,7
Czechy 27,2
Dania 20,8
Finlandia 32,8
Hiszpania 26,8
Irlandia 24,9
Niemcy 27,8
Szwecja 25,6
WIk. Brytania 26,5
POLSKA 36,3

Zrédto: Financing Women Entrepreneurs, OECD Small
and Medium Enterprise Outlook, Geneva 2000, s. 53-63.

Z jednej strony wynika to z determinacji kobiet wobec ograniczonychliwaci
podgcia pracy w sektorze formalnym ze wadih na to,ze w sytuacji wysokiej pody sity
roboczej pracodawcy prefegujmeskich kandydatéw, ktérzyasbardziej dyspozycyjni i
tradycyjnie nie obazeni obowazkami rodzinnymi, a z drugiegwiadczy o cechach
przedsgbiorczych tkwacych w polskich kobietach i potrzebie pracy zarobkowej.

e Kobiety i mgzczyzni na rynku pracy, Gtowny Usdl Statystyczny, Warszawa 2004 oraz roczniki
statystyczne Stowacji i Czech 2005.
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Wiele kobiet decyduje sina zalaenie wlasnej firmy z wyboru, a nie z konieccio
Wiasna firma daje bowiem samodzieléov podejmowaniu decyzji i stanowieniu o sobie. To
ucieczka przed ,szklanym sufitem” (fatwiej jest kobiecie zgdo wiasm firmg niz
awansowé na stanowisko kierowniczlé)i dyskryminacy ze wzgtdu na p’fézo, to szansa na
uzyskiwanie wysokich dochoddéw a jednoaze tatwiejsze dczenie pracy z obowzkami

rodzinnymi i wypoczynkiem.

1.4. Praca w niepetnym wymiarze, telepraca i inne formy zatrudnienia kobiet —
obecna skala zjawiska

Zaréwno Polska, jak i Czechy oraz Stowacja charaktegygigj sztywndacia rynkow
pracy, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w stosunkowo niskim udziale zatrudnionych w
niepelnym wymiarze czasu pracy svdid ogotu zatrudnionych. Najrize wskaniki
zatrudnienia w niepetnym czasie pracy ma Stowacja, gdzie zaledwie 2,6% ogoétagqyetu;
ma takie zatrudnienie (4,2%$wd kobiet i 1,3% wrod nezczyzn). W Czechach udziaty te s
blisko dwa razy wiksze — 4,8% ogétem (8,3%$mbd kobiet i 2,2% rezczyzn), a w Polsce
najwyzsze: 11% cakei zatrudnienia to praca w niepetnym wymiarze godzin — 14,5% w
wypadku kobiet i 8,4% w wypadkugiczyzn (por. tab. 8).

We wszystkich krajach Unii Europejskiej udziat niepetnego zatrudnienia jesizywyw
populacji kobiet. Mzczyzni rzadko § w ten sposob zatrudnieni z wifiem Danii, gdzie
wskaznik niepetnego zatrudnienia jest dlg@aozyzn wyszy niz dla kobiet. Na tle przeginej
dla 25 krajéw Unii Europejskiej Polska, Czechy i Stowacja charakterygkj niskim
niepetnym zatrudnieniem, w tym w szczegdlriavsrod kobiet (np. w Holandii zdecydowana
wigkszas¢ kobiet — @ 75% — pracuje w niepetnym wymiarze, a w Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Belgii i Luksemburgu — po ok. 40%).

* Szklany sufit jest definiowany jako niewidzialne bariery awansu zawodowego kobiet i m§tiejszo
narodowych. Na obecid tego zjawiska w polskich warunkach wskazujvyniki bada
przeprowadzonych przez IFIS PAN w 2002 r. Por.: A. Titkow (red.), Szklany sufit. Bariery i
ograniczenia karier kobiet, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003.

% Wskazuje na to: B. Krug, Dyskryminacja kobiet: perspektywa neoinstytucjonalna, w: Ekonomia i
pte¢. Pozycja zawodowa kobiet w Unii Europejskiej, pod red. A.G. Dijkstra i J. Plantegaskgtla
Wydawnictwo Psychologiczne, Gtk 2003, s. 62.
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Tabela 8
Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin w Polsce, Czechach i Stowacji
oraz przecitna dla UE (25), 2004

Kraj Ogobtem Kobiety M ezczyzni
UE (25 krajow) 17,7 31,3 7,0
Czechy 4.8 8,3 2,2
Polska 111 14,5 8,4
Stowacja 2,6 4,2 1,3

Zrédito: Eurostat, Labour Force Survey. Na podstawie: Sytuacja kobiet. Poréwnania
miedzynarodowe, Raport 13, s. 18tp://www.monitoring.rownystatus.gov.pl

Inne elastyczne formy zatrudnienia jak telepraca, dzielenie stanowiska pracy (job sharing)
czy niestandardowa pora rozpoczynaniaridaenia pracy naig do rzadkéci i sa stosowane
najczsciej przez due firmy z kapitalem zagranicznym (np. Hewlett Packard, Xerox Polska)
jako rozwhzania wspomagage hczenie obowizkéw zawodowych z rodzinnymi. Z bada

wynika, ze telepraca stosowana jest w ok. 2% polskich preeidsstw’*

2. Przyszigé pracy a kobiety — zagrdgenia

2.1. Ubywanie pracy fizycznej

Nalezy zgodzt sie z J. Rifkinem, ze .Koncza sie czasy masowej pracy”’ i ubywa w
szczegOlnéci pracy fizycznej w zwiazku z kaicem ery industrialnej w gospodarce. Nowe
technologie zaspuja proste prace wykonywane dotychczas przez ludzi. Kurezgssektor
rolniczy, w ktorym znaczna liczba kobiet znajduje jakadotratrudnienie, szczegdlnie w
wypadku Polski. Era spotearsgwa wiedzy, w tym rozwdj sektora ustug, promuje ludzi
wyksztatconych i doksztatcgjych sg. Dlatego te wsrdod oséb bezrobotnych domiauj

kobiety z niskim poziomem wyksztatcenia, $nednim wieku i takim kobietom stosunkowo

# Na podstawie: W trosce o peac., op. cit, s. 91. Badania byly prowadzone w 2001 r. w Instytucie
Pracy i Spraw Socjalnych.

* J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej fwiecie i pocatek ery post industrialnej, Wyd.
Dolnoslaskie, Wroctaw 2001.
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najtrudniej jest wy§¢ z bezrobocia. W dobie szybkiej industrializacji, kiedy zapotrzebowanie
na sik robocza bylo ogromne, cktnie zatrudniano kobiety o niskich kwalifikacjach, jako
robotnice przy temach produkcyjnych, liniach moriawych, pakowaniu produktéw.
Obecnie zapotrzebowanie na tego rodzaju prace zmalato, bo procesy produkcyjne s
zautomatyzowane, wt kobiety § z tych stanowisk wypychane przezeiozyzn
obstugugcych maszyny. Mzczyzni z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym aici
jeszcze tatwiej znajdaj prac niz kobiety o takim wyksztalceniu. W szczeg&oo jest
zapotrzebowanie na niektore zawody, jak robotnicy budowlani, spawacze, elektrycy,
hydraulicy, dozorcy, ochroniarze, czyli na zawody, ktére stereotypaw&ogrzone z

mezczyznami i przez nich od lat wykonywane.

2.2. Kurczenie s¢ sektora rolniczego

W Polsce — w odrieniu od Stowacji i Czech — wgi znaczna og¢ spoteczéstwa
utrzymuje st z dziatalndci rolniczej. Sektor ten jest rozproszony, domianuj nim mate
gospodarstwa rolne, ktores snmato wydajne i wytwarzaj gidbwnie na potrzeby danego
gospodarstwa domowego. Tendencja w Europie jest zeksektor rolniczy potrzebuje coraz
mniej rmk do pracy, by wytworzy t¢ samy wartas¢ produkcji. Wzrasta bowiem
produktywnd¢ i wydajnas¢ w tym sektorze.

Wsrdéd ogotu osob pracagych na rachunek witasny, w przypadku Polskigkszasé
stanowi, wtasciciele gospodarstw rolnych (54%:$md nezczyzn 51%; wrod kobiet blisko
59%). Kobiety lkdace wi&cicielkami gospodarstwa rolnych stanawponad 40% ogoétu
populacji wigcicieli rolnych, w tym dominuj wsréd gospodarstw najmniejszych obszarowo.
Dlatego te kurczenie si sektora rolniczego uderza przede wszystkim w kobiety. Zdobyte
doswiadczenia w prowadzeniu gospodarstwa rolnegoanuog wykorzysta w innej formie
dziatalnaci gospodarczej: rzeméte, agroturystyce czy sprzedaproduktow roIniczycﬁ?

W Czechach i Stowacji udziat rolnictwa jest mniej zr@gzniz w Polsce, tak wic to

zagraenie tych krajow nie dotyczy.

= Por.: M. Pariiska, J. Sawicka, Spoteczno-ekonomiczna sytuacja kobiet wiejskich w Polsce¢ w: Ple
a maliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety stracity na transformaciji?, Raport Banku
Swiatowego nr 29205, Warszawa 2004, s. 110-125.

13



2.3. Stereotypy roél kobiet i ngzczyzn

Z migdzynarodowych badaprowadzonych przez R. Siemska wynika, ze zaréwno w
Polsce, jak i krajach Europ§rodkowej i Wschodniej mamy do czynienia z powszechnym
stereotypem wytajacym St w nasépujacym przekonaniu:gdy brakuje miejsc pracy,
wigksze do niej prawo m@jmezczyni niz kobiety Z takim pogidem zgadza siaz 55%
spoteczéstwa polskiego i tyle samo czeskiego, 42%cgi@rskiego, 40% - rosyjskiego, 29%
- mieszkacow Stowenii. Dla poréwnania: w Szwecji tylko 8%, w Danii 11%, w Finlandii -
15%, w Norwegii - 16%, USA - 249%,.

Chat wydaje s¢, ze dzisiaj anachroniczne i rzadkie jest stepie o kobietach jako
gorszych pracownikach, jako mniej zaalmgaanych w prag jako dorabiajcych do pensji
meza, to jednak badania pokazuyge pracodawcy i menedrowie, a take politycy i elity
gospodarcze, postrzegagobiety jako osoby nie wystarcaap zdecydowane w dziataniu,
mniej skoncentrowane na pracy, nigitie do wyjazdéw i przemieszczania szy pracy po
godzinach, a wic ogdélnie mniej dyspozycyjne. Praca kobieca jest wazikui z tym niej
wartaéciowana, ni praca mska, i nzej wyceniana.

Stereotypowo uwa Sk, ze kobiety luba prac lekka, tatwa i czyst, wiec j&sli
pracodawcy spotkajsie z kandydatk na stanowisko, ktére nie przystaje do stereotypu, to jej
nie bior pod uwag w procesie rekrutacji. Tymczasem z badenerykaskich wynika,ze
osoby zatrudnione w zawodach zdominowanych przezczyzn czsciej niz w zawodach
zdominowanych przez kobiety oktaja swop prae jako tatwa.”

Ogolnie uwaa sk, ze kobiety nadaj si¢ do prac zwizanych z opiek wychowywaniem,
edukacy. S to jednoczénie prace, ktore wymagajvyzszych kwalifikacji i umiegtnosci, a
takze nieustannego doksztatcania, czyli inwestowania w kapitat ludzki, wysokiej odpiorno
psychicznej i odpowiedzialdoi. Mozna je okréli¢ jako trudne. Ale zawody tea 1ajnizej
optacane i ciesz sig coraz mniejszym preggm zarOwno z powodu niskich pfac, jak i
sfeminizowania (co zresgjest dodatnio skorelowane).

"R Siemi@éska, Nie mog, nie cha czy nie potrafi? O postawach i uczestnictwie politycznym
kobiet w Polsce, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2000, s. 130. Stowacja nie uczestniczyta w tym
badaniu.
25

Cyt. za: C.M. Renzetti, D. J. Curran, Kobietyezgryzni i spoteczéstwo, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2005, s. 342.
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2.4. Polityka rzadu wspierajaca tradycyjne role kobiet
i niedostateczny rozwdj instytucjonalnych form opieki nad dziémi

Polityka rzdu polegajca na popieraniu tradycyjnych rol kobiet (np. w Polsce
przejawiajca s¢ wprowadzeniem od 2006 r. ,becikowego”, czyli jednorazowego zasitku z
tytutu urodzenia dziecka dla wszystkich matek, bez gdzgha ich sytuagjdochodow, czy
tez dazeniem do wydhiaenia obowiazkowego urlopu macierhgkiego tylko dla kobiet)
utrwala stereotypy i nie sprzyja aktywizacji zawodowej kobiet, jak réwnie rozwhzuje
probleméw demograficznych. Na podstawie analizy danych statystycznyehyridkrajow
wida¢, ze dtuga¢ urlopu macierzfgskiego nie ma wptywu na poziom dziefob (w USA
urlop macierzyski istnieje od 1993 r., nie ma charakteru obligatoryjnego i jest stosunkowo
krétki — do 12 tygodﬁ?, a wskaniki dzietndgci ;3 wyzsze ni w Europie; w Szwecji §
szerokie udogodnienia zyziane z rodzicielstwem, ktore obejmugaréwno matki, jak i
ojcow, dzietné¢ jest wysza nk w Polsce, w Czechach czy Stowacji), a wyptacanie
jednorazowych zasitkow w zagku z urodzeniem dziecka ma dziatanie krotkookresowe i jest
zacketa dla rodzicow gorzej wyksztatconych, pozostgch w trudnych warunkach
materialnych, a wic takich, ktérzy s potencjalnymi swiadczeniobiorcami pomocy
spotecznej.

Niedostateczny rozwoj dobrych jaladowo i stosunkowo tanich lub wez bezptatnych
dla rodzicéw instytucjonalnych form opieki nad dzieé oraz brak ogolnie przychylnego
klimatu do posiadania dzieci zarobwno w spolésheie (w postaci np. podjazdéw dla
woOzkow czy autobuséw nisko poktadowych, wind w miejscach publicznych, stolikéw dla
matych dzieci w restauracjach), jak i w miejscu pracy (np. przedszkoli w firmacikow
dla matek karmaicych, swietlic, doptat do rekreacji i edukaciji) to gtbwne przyczyny niskiej
dzietnaci. W gospodarce gwattownych zmian kobiety Jek” mie¢ dzieci,zeby nie stradi
pracy lub nie chg sobie ograniczaszans na zatrudnienie. Jednacie istnieje poczucieze
wychowywanie dziecka stanowi #y problem, bo trzeba pokonywawiele przeszkod,
poswigci¢ na to duo srodkow i czasu. Posiadanie dzieci jest konkurencyjne wobec innych
spraw zyciowych (zdobywania wyksztatcenia, zarabiania, pgol@nia, korzystania z

szerokich maliwosci, jakie oferuje dzisiajwiat).

2 Ibidem, s. 336.
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2.5. Bariery rozwoju przedskbiorczosci

Brak spoteczne] akceptacji dla prywatnej dziatétmo brak powaania dla
przedsgbiorczaci; brak tradycji w zakresie edukacji spotetzisva do przedsbiorczaci;
obawy przed dokonywaniem zmian w swoityciu to bariery o charakterze kulturowym
utrudniafce w szczegolnii kobietom zaistnienie w biznesie. Niemniej jednak na pierwszym
miejscu w hierarchii barier, na ktére najéziej napotykai startupcy ze swag firma,
znajdup sie bariery organizacyjne (np. ¢ liczba procedur zwkanych z rejestragjwiasnej
dziatalngci), a zaraz za nimi bariery zawiane z niejasnymi regutami rozwoju matych i
srednich przedsbiorstw oraz niejasnymi przepisami prawnymi. Takeavprzeszkosa w
zaktadaniu wiasnych przegbiorstw § skomplikowane i zmieniage sg procedury oraz
nadmiar biurokracji. Trudrici zwiazane z brakiem kapitalu patkowego oraz brakiem
srodkéw finansowych pojawiajsie na kolejnym miejscu.

Szkolenia dla 0os6b rozpoczyaeych dziatalné¢ gospodarcz koncentrug sic na ogét na
dostarczeniu wiedzy i umignosci zwiazanych z procedurami zaktadania wtasnej firmy.
Tymczasem z daviadczé 0sOb, ktore pomagapocztkujacym przedsibiorcom wynikaze
najwicksze trudnéci sprawiaj kobietom formalnéci zwiazane ze zdobyciem kredytu,
uzyskaniem wymaganych dokumentow i ggaer. Wazne jest te, by oferowa stah pomoc
tym kobietom, ktore ju rozpoczly dziatalng¢ gospodarcz Powinny one mie mazliwosé
uzyskania potrzebnej porady od opiekuna (mentora) nadzegg ich dziatalng w
pocztkowym okresie istnienia firmy. Dgki specjalnym kursom oraz indywidualnej pomocy
dla pocatkujacych przedsibiorczyh, mazliwe staje st przepcie przez skomplikowane
procedury zwizane z rozwojem dziatalda gospodarcze;.

W trakcie prowadzenia przedbiorstwa najwksz trudnag¢ sprawiaj przedstbiorcom
wysokie obcizenia podatkowe. Zaréwno podczas zaktadania whasnej firmy, jak i w trakcie
jej prowadzenia, przeddiiorcy musz zmagaé sic z nadmiarem spraw administracyjnych,
trudnymi procedurami, niejasnymi przepisami prawnymi.

Poréwnanie agstasci wskazywania na bariery, na ktore napotykajzedsgbiorcy kobiety
i mezczyzni ujawnia pewn prawidtowa¢. Kobiety rzadziej i mezczyzni wspominag o
barierach zwjzanych z rozpoczynaniem dziatanogospodarczej (z wyfkiem dos¢pu do
kredytow), natomiast ezciej niz megzczyzni napotykaj trudndgci z prowadzeniem i
rozwijaniem wiasnego przedsiorstwa. Ranica jest szczego6lnie widoczna w odniesieniu do

takich barier, jak niejasne przepisy prawne orazadonkurencja — kobiety wskazupa nie
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wyraznie czsciej niz mezczyzni.” Znacacy jest udziat przedsbiorcéw deklarujcych
problemy zwizane z nieznajondoia prawa podatkowego. Wielu przyznajee sdo
niewystarczajcej wiedzy na temat rachunkoyani ksiggowasci, prawa pracy, ekonomii oraz
prawa cywilnego. Najmniej osOb zgtasza problemyazeme z brakiem wiedzy na temat
brarzy, w ktorej dziataj.”

Zaréwno mezczyzni, jak i kobiety przedsgbiorcy na ogét uwzaja, ze mezczyzni
posiadag wieksze predyspozycje do kierowania przedgrstwem. Sktadaj sic na to
nastpujace opinie: ,nezczyzni sa bardziej przedsbiorczy, operatywni, przebojowi,
energiczni, odporni na stres, komunikatywni, obrotni, skutecznia tagrdszy charakter i
smykatle do interesow”. Wypowiedzi takie potwierdzajbecné¢ stereotypow zwizanych z
pfcia, zgodnie z ktorymi tylko meczyzni sa obdarzeni cechami skladaymi sk na
przedsgbiorczcc.

Postrzeganie jednej pici jako tej, ktérej przedstawicielemsiej predestynowani do
dziatalnGci przedstbiorczej stanowi barierw podejmowaniu decyzji o samozatrudnieniu
przez kobiety. Jest ona tym trudniejsza do pokonatagodzi w obraz wiasny kobiety,

uksztattowany w procesie socjalizacji i pod wptywem relacji i zaszBpotecznych.

2.6. Niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji kobiet w starszym wieku

W szczegdlnéci niski poziom wyksztalcenia kobiet w starszym wieku stanowi
najistotniejsz barier ich aktywizacji zawodowej i stanowi o0 koniecZob korzystania z
przywileju wczeéniejszego przégia na emerytw lub korzystania z zasitkbw pomocy
spoteczne;.

We wszystkich trzech analizowanych krajach edukacja ustawiczna niey ndée
standardu i nie jest jeszcze upowszechniona w spaistszie. Okoto 5% kobiet w wieku 25-

64 lata (w Czechach nieco ponad 5%, w Polsce i Stowacji — niecate 5%) uczestniczyto w
jakiejs formie edukacji w 2004 r., podczas gdy w Danii 23%, Finlandii 21%, a w Szwecji
329%°° Uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym jest tyirsne, im wyszy jest wiek osoby,

czyli wsrod kobiet w starszym wieku do wagkow nalez te, ktore ksztake sie. Kobiety takie

* Por.: Bariery przedsiborczdci kobiet. Raport z badaprzeprowadzonych przez Ipsos Demoskop w
2001 r. na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przguerczaci, Warszawa 2001.

* Ibidem.
29
Europe in Figures, Eurostat Yearbook 2005, s. 104.
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raczej koncentryj sic na maliwosci skorzystania z wczaiejszej emerytury lub renty, §ié
sa takie maliwosci, niz na zdobyciu nowych umigosci czy kwalifikacji, ktére by im

umazliwity kontynuowanie pracy zawodowe;j.

3. Przyszig¢ pracy a kobiety — szanse
3.1. Szeroki rozwoj ustug, w tym nowych technologii

Coraz wekszego znaczenia nabieyay gospodarce ustugi. Rozwdj sektora ustug jest
determinowany poziomem wyksztatcenia spotészga. Im wyszy jest ten poziom, tym
czgstsza aktywn@ zawodowa ludnéei, w tym take kobiet, tym wysze dochody
gospodarstw domowych i tym g¢#sze korzystanie przez nie zzmégo rodzaju ustug. Z
drugiej strony w ustugach praauja ogét lepiej wyksztatcone osoby, szczegdélnie w ustugach
na rzecz biznesu.

Wszystkie trzy omawiane tutaj kraje mayciaz niski udziat ustug w strukturze
gospodarki w poréwnaniu z przetia dla starych krajow Unii Europejskiej. Tak agi w
najblizszych latach to ustugieba sie najbardziej dynamicznie w tych krajach rozwijaty. A
tym samym g szanse na zatrudnienie kobiet, bo jak wskaptgyktady krajow rozwingtych
w ustugach pracuje wetej kobiet nz mgzczyzn. Ponadto upowszechnianieg gracy
umystowej daje szanse kobietom, bo — jak twierdzi F. Fukuyama - ,gospodarka wieku
informacji zamienia pracfizyczna ha umystow i w takim swiecie kobiety z konieczrioi
rzeczy maj wigksz rolg do odegrania".3 ° Wysitek fizyczny jest z natury kojarzony z
mezczyznami i ich ézyzng fizyczm. Kobiety od pocatku ich historii wkraczania na rynek
pracy byty zatrudnianie przy pracach biurowych i nie wymggyah wkkszego wysitku
fizycznego. Nawet @i pracowaty przy té&mach produkcyjnych, to byta to praca monotonna i
wyczerpujca, ale nie wymagaga nadmiernego wysitku fizycznego. Automatyzacja i
informatyzacja czyni prag lzejsz, czyst, opart na zdolnéciach manualnych, uwaaosci i
skrupulatnéci, a te cechy s czesciej spotykane wrod kobiet. Kreatywn& i umiejetnosé
uktadania stosunkoéw z innymi l@ehi stanowi nieodiczny element pracy umystowej, a te

umiejtnosci s bliskie kobietom.

% F. Fukuyama, Wielki wstes. Natura ludzka a odbudowa pgitku spotecznego, Bertelsmann
Media, Warszawa 2000, s. 102.
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Nowe technologie & stworzone dla kobiet a ponadto nie naznaczone stereotypem
ptciowym. Tak wec kobiety powinny cktnie wchodzé we wszystkie dziedziny, ktoradza
si¢ z nowymi technologiami, w tym tak zaktadé swoje wiasne firmy oparte na nowych
technologiach. Niektore oddziaty zachodnich firm gclzatrudnig kobiety i maj dla nich

specjalne programy wdteniowe, np. IBM, Hewlett Packard czy General Electric.

3.2. Samozatrudnienie jako alternatywna forma pracy dla kobiet

Wysokie bezrobocie $wod kobiet mana zwalczd poprzez pobudzanie w nich
przedsgbiorczaci, zackecanie do pracy na whasny rachunek i do tworzenia miejsc pracy nie
tylko dla siebie, ale tale dla innych kobiet. Potrzebne lsonkretne programy wspiesgage te
wszystkie bezrobotne lepiej wyksztatcone kobiety, ktore wykazeginteresowanie
zalazeniem whasnej matej firmy. Potrzebng &rodki, w ktorych kobiety mogtyby uzyska
informacg, porad i wsparcie merytoryczne w postaci krotkiego szkolenia oraz niewielk
pozyczke badz gwaranag kredytows, by moc skorzystaz wigkszego kredytu bankowego.

Tworzenie érodkow promociji przedsbiorczaici wérdd kobiet ley w interesie gmin, bo
stuizy w dalszej perspektywie rozwojodriodowiska lokalnego, zmniejsza lokalne bezrobocie,
jest szang na tworzenie spotecastwa obywatelskiego. $odki wspierania
przedsgbiorczaci mog by¢ tworzone przez kobiety dla kobiet w ramach dziat&tnoon-
profit. Srodki finansowe na projekty promuge przedsibiorczaié wsréd kobiet i
przygotowujce je do uruchomienia wiasnej firmy oma pozysk& z Europejskiego

Funduszu Spotecznego.

3.3. Niwelowanie uprzedz# i dyskryminacji

Polityka Unii Europejskiej ma w swoich priorytetowych celach doprowadzenie do
wyroéwnywania szans kobiet zarowno w dp#t do zatrudnienia, jak i w procesie awanséw i
szkole, a take rownych ptac za pragednakowej warteci. Trosky Unii Europejskiej jest
doprowadzenie do zwekszenia zatrudnienia we wszystkich grupach spotecznych, w tym
dyskryminowanych na rynku pracy (kobiet, os6b niepetnosprawnych, osob starszych).
Dlatego zostata opracowana Strategia lidb@, ktéra zaktada wzrost zatrudnienia kobiet i

mezczyzn oraz 0sOb w wieku 55 lat lub ewej. Rady poszczegolnych krajow unijnych
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zostaly zobowjzane do podpia wysitkbw w kierunku poszukiwania rozygin
sprzyjapcych wzrostowi liczby pracagych.

W 2001 r. ogtoszono InicjatygvWspdlnotova EQUAL i kontynuowano g w ramach
drugiej rundy w 2004 r., by daszanse nowym krajom cztonkowskim skorzystania z
mozliwosci finansowych w zakresie zwalczania dyskryminacji na rynku praayyoh grup
lub kategorii spotecznych. EQUAL charakteryzuje $ym, ze projekty ma wymiar
migdzynarodowy i stk wypracowaniu nowych nagdzi lub nowatorskich pod& do
rozwigzania problemu, ktorym jest nieréwadow dostpie do rynku pracy. Tworzone w
ramach EQUAL ,Partnerstwa dla rozwoju” stanewaboratorium poszukiwania i testowania
innowacyjnych metod s#acych osagnicciu celdéw zapisanych w Europejskiej Strategii
Zatrudnienia oraz wpisagych s¢ w Proces Integracji Spotecznej. Przez aktywuspoétprae
miedzynarodow panstw cztonkowskich, wymiandoswiadcze i dobrych praktyk naspuje
upowszechnianie najlepszych i nowatorskich razef, tych ktore si sprawdzity jako
skuteczne w zwalczaniu m9ego rodzaju dyskryminacji i nieréwém zaréowno wobec oséb
zatrudnionych, jak i poszukagych pracy.

Jednym z piciu priorytetow EQUAL jest rown@ szans kobiet i giczyzn , a w nim
godzeniezycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja tych, ktérzicibpu
rynek pracy, poprzez rozwaj i promealastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy w
przedsgbiorstwach. Inne priorytety to rozwoj lokalny, rozwéj spotécsteva informacyjnego,
zrownowaony rozwoj, promowanie dobrych stosunkéw wielokulturowych, pomoc dla ofiar
handlu ludmi. Decyzp paistw cztonkowskich tematy okilene w pierwszej rundzie
EQUAL zostaty utrzymane w drugiej rundziey e nasfpujace:

Temat A. Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy dla tych, ktorzy prajblemy z
integracy i reintegraci na tym rynku, celem promowania rynku pracy otwartego dla
wszystkich.

Temat B. Zwalczanie rasizmu i ksenofobii w miejscu pracy.

Temat C. Zapewnienie powszechnego dgst do wiasnej dziataloi gospodarczej poprzez
dostarczenie niezdnych nargdzi dla utworzenia firmy i dla identyfikacji i wykorzystania

nowych maliwosci tworzenia miejsc pracy na obszarach miejskich i wiejskich.

* Zgodnie z art. 1 Rozpadzenia WE nr 1260/1999 z 21 czerwca 1999 r., ddjeeeego ogdlne
postanowienia dotyaze funduszy strukturalnych (DzU nr L 161/1 z 26.06.1999 r.), promocja
réwnasci pomidzy kobietami i mzczyznami jest integralnym elementem wszystkich obszaréw
tematycznych, a ponadto przedmiotem dziaecjalnych.
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Temat D. Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora), a w
szczegolnéci ustug na rzecz spotecziwd lokalnych oraz poprawa jaka miejsc pracy.

Temat E. Wspieranie ksztalcenia przez caieie i integracyjnych form organizacji pracy
sprzyjapcych  zatrudnianiu i utrzymywaniu zatrudnienia 0sOb swdadczajcych
dyskryminacji i nieréwnéci na rynku pracy.

Temat F. Wspieranie zdoln@i przystosowawczych przedbiorstw i pracownikow do
zmian strukturalnych w gospodarce oraz wykorzystania nowych technologii informatycznych
i innych nowych technologii.

Temat G. Godzeniezycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integragacroyzn i
kobiet, ktorzy opécili rynek pracy, poprzez wdtanie bardziej elastycznych i efektywnych
form organizacji pracy oraz ustug towarzysych.

Temat H. Ograniczenie nieréwroi w traktowaniu pici i przeciwdziatanie segregaciji
zawodowej.

Temat |I. Pomoc w spotecznej i zawodowej integracji os6b ubiegah st o status
uchod:cy.32

Polska przysfpujac do drugiej rundy IW EQUAL wybrata tematy A, D, F, G, | (w sumie
107 projektéw zostato przatiych do realizacji). Czechy — wszystkie tematy (59 projektow jest
tam realizowanych), a Stowacja — tematy A, B, D, F, H, | (99 projektow jest
re<';1lizowanyc:h)3.3 Wszystkie projekty w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
charakteryzyj sic podegciem partnerskim (wielu partnerow) i tematycznym (wpisargensi
jeden z tematdOw), as innowacyjne, opiergj sie na wspoipracy mgdzynarodowej,
zaangaowaniu grup dyskryminowanych (zasada empowermentqa¢zahiu rezultatow do
gtéwnego nurtu polityki (zasada mainstreaming).

Niwelowanie uprzedzei dyskryminacji zaczyna siod prawa, a za nim adnechanizmy
kontrolne i instytucjonalne. Wprowadzenie w USA przepiséw prawnych wyraeyeh
szanse kobiet, takich jak n@ivil Rights Actz 1964 r., Equal Credit Opportunity Ac 1975
r. czy Affimative Actiornz 1978 r., a tale stworzenie centrow dla kobiet w ramachdawej
agencji Small Business Administration miato bezpdni wplyw na wzrost ptac kobiet,

wzrost ich udziatu wrod menederéw oraz na wzrost zainteresowania kobiet wlasnym

* Na podstawie: Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL dla Polski, Ministerstwo Gospodarki,
Pracyl Polityki Spotecznej, Warszawa, kwig¢ci004, s. 5.

InformaCJe Zaczerpgio z bazy projektow realizowanych w Il rundzie IW EQUAL, zamieszczonej
na stronie https://equal.cec.eu.int/equal/jsp/index.
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biznesem. Roéwniez kraje skandynawskie stanawidobry przyktad jak konsekwentna
polityka rzadu maze przyczynt sie do faktycznego réwnouprawnienia kobiet ¢aozyzn w
spoteczéstwie i miejscu pracy. Jednoémee wszystkie przywotane wgj kraje mag jedne z
najwyzszych wskanikow aktywizacji zawodowej kobiet i wysokie wskaki dzietnaci.

3.4. Rozwoj elastycznych form zatrudnienia

Rdézne formy elastycznego zatrudnienigdip sic w najblizszej przysziéci upowszechnia
W Stanach Zjednoczonychzuzisiaj wyra&ne $ symptomy nowych tendencji polegaych
na tym,ze etat na catgycie odchodzi w przesz6, podobnie stabilne miejsca pracy w
dwych przedsibiorstwach nalea do przesziéci, przecgtna kariera zawodowa sklada &
kilku zawodow wykonywanych u wielu pracodawcow; upowszechrigainozatrudnienie i
inne nietypowe formy pracy; ubywa miejsc pracy biurowej i administracyjnej z powodu
komputeryzacji; coraz ¢stsze jest zatrudnienie na zlecenie i w ramach profsektu.

Zarbwno w Polsce, jak i Stowacji oraz Czechachawabserwujemy przywizanie do
zatrudnienia etatowego i to zarbwno po stronie pracownikow, jak i pracodawcow. dak wi
wciaz przed tymi krajami stoi zadanie uelastycznienia rynku pracy, co w perspektywie daje
szanse kobietom, bo to one jak dotychczastnidy niz mezczyzni wybierap te formy
zatrudnienia ze wzgllu na fatwiejsze godzenie z obawkami rodzinnymi. Potrzebney s
uregulowania prawne, ktére po pierwsze dopuszczagroly gant elastycznych form pracy
zarowno dla kobiet, jak i dla ¢gnczyzn, a po drugie zapobiegaorszym warunkom pracy
niz w wypadku etatu: np. stawka godzinowa za pramiepelnym wymiarze jest taka sama
jak w wypadku petnego czasu pracy, pracownicy nie petnoetatowitenapme przywileje co
petnoetatowi. Coraz wgza produktywn& spoteczéstw pozwoli na wysze ptace, w tym
takze w przypadku niepetnego zatrudnienia, a tym samym wyeliminuje obawy kobiet i
zwiazkéw zawodowych zwizane z gorszym traktowaniem tak zatrudnionych pracownikow.

W wypadku nowych elastycznych form zatrudnieniameajest take ich promowanie w
spoteczéstwie i przekonywanieze @ stanowiska, ktdre maguz dzisiaj by wykonywane
na zasadzie telepracy, czyli na odlggloz wiasnego domu i komputera orazcza

internetowego.

* C.G. Brush, Women-Owned Businesses: Obstacles and Opportunities, "Journal of Development
Entrepreneurship" 1997, Vol. 2, No 1, p. 5.

% T. Peters, Biznes od nowa, Wyd. Studio EMKA, Warszawa 2005, s. 235-247.
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3.5. Ksztatcenie si kobiet i ich wysoki udziat wérod studentow

Kluczowa zdobyca kobiet w XX w. byto uzyskanie dagiu do ksztatcenia na wszystkich
szczeblach i wszystkich kierunkach. Ekiitemu kobiety mogty wkroczyna rynek pracy i na
dobre st na nim zadomowi To dzkki wyksztatceniu kobiety weszty do zawodow typowo
meskich, np. prawniczych, budowlanych, ochroniarskich. gokbbiet do wyszych studiéw
zaowocowat rossitym ich udziatem érod studentow i absolwentow. Formalne wysokie
kwalifikacje kobiet stwarzaj im szanse w staraniach o stanowiska kierownicze, w tym
najwyzszego szczebla.

Tom Peters — powotag sk na wyniki bada i analiz prowadzonych przez amenjkka
antropolog Helen Fisher — twierdze kobiety lepiej nadajsi¢ na liderow ni mezczyzni, s
bardziej zdecydowane i tatwiej zdobywaraufanie ni mezczyzni. Kobiety & lepszymi
sprzedawcami i inwestorami,gpdo przodu, czyli ksztafcsie i sa otwarte na zmiany, maj
talenty bardzo potrzebne w nowej gospodarce. Nowa gospodarka preferuje kobiety, poniewa
przywiazuja one do hierarchii mniejgzwag; niz mezczyzni, tatwiej nawazuja kontakty i
podtrzymuj wiezi, czsciej wspotpracyj niz rywalizuja. ,Talent kobiet jest po prostu nagz

wspaniak szang. Okazy pukajcq do drzwi... Zatrudniam kobiety?ﬁ

3.6. Rozwdj spotecaestwa obywatelskiego, czyli trzeciego sektora

System demokratyczny charakteryzujermsiin. tym,ze pozwala na rozwoj spotecmtwa
obywatelskiego. Z inicjatywy obywateli pows{ajoznego rodzaju stowarzyszenia, fundacje,
instytucje non-profit, ktéreaspowotywane w celu rozwkywania specyficznych probleméw
lokalnych, matych lub dyskryminowanych grup spotecznych.

Z dotychczasowych dwiadczeéd wynika, ze kobiety czsciej znajduj w tym sektorze
prac niz mezczyzni. Kobiety generalnie poszukujalternatywnych form zatrudnienia,
bowiem ich sytuacja na formalnym rynku pracy jest trudniejszamgizczyzn, a ponadto
umiegtnaosci i doswiadczenia kobietssbardzo przydatne w sthie na rzecz innych. Gdy v
nie ma przeszkod dla rozwoju tego sektora, to wzrastagnse na miejsca pracy dla kobiet.

Potencjalnie rzecz ujmag sektor ten jest ogromny — kultura, sztuka, sport, rekreacja, religia,

% T. Peters, Biznes od nowa, op. cit, s. 271 Pogetad. Fisher, Pierwsza @gleJak wrodzone talenty
kobiet zmiem naszswiat, Wyd. Jacek Santorski i Spotka, Warszawa 2003, s. 33-86.
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opieka nad osobami starszymi, ochragmadowiska, sprawy obywatelskie (np. polubowne

zalatwianie sporow) i w przys#o bedzie miat znaczey udziat w tworzeniu miejsc pracy.

3.7. Dualny sposaob realizowania gikobiet

W ramach tradycyjnego spoteéstwa patriarchalnego uksztattowat giodziat rol na
kobiece i mskie, ktéry jeszcze do niedawna (do potowy lat 50. XX wieku) wptywat
konstruktywnie na odtwarzaniegsipoteczéstw. Liberalizm najbogatszych krajow i wgje
kobiet z domu do pracy zawodowej wymusity liczne przystosowania w systemach ustug
spotecznychzeby rodzice moglidczy¢ prag zawodow z obowazkami rodzicielskimi. Jak
na razie to kobietyaspotencjalnie bardziej sktonne do dokonywania zmian, boscidepd
patriarchatu gtéwnie je ohgia dodatkowymi obowzkami (praca zawodowa, prowadzenie
gospodarstwa domowego, opieka nad @nig¢ Kobieta z istoty wyspecjalizowanej do opieki
nad dzieckiem i ogniskiem domowym musiata st& istoty wyspecjalizowan w wielu
waznych obszarach. Jednoéme okazato s, ze trudno jest pogodgzite wszystkie funkcje i
by¢ dobrym we wszystkich dziedzinach bez uszczerbku dla wkasnego zdrowia i wgilagno
w wymiarze spotecznym — bez uszczuplenia potencjatu prokreacyjnego.

Wydaje s¢ wigc, ze w przysztéci bedziemyswiadkami wykrystalizowania sidualnego
sposobu realizowaniagskobiet. Czs¢ z nich lzdzie chciata zajmowasie przede wszystkim
domem i rodzin, a dla czsci najwaniejsza lgdzie praca i kariera zawodowa. Ta pierwsza
grupa lkdzie stawiata na posiadanie dzieci i traktowata akty&rnrawodova w sposob
drugorzdny — jako sposéb na uzyskiwanie dorgch dochoddéw, gdy dzieci podresn
zapewnienie sobie chocianinimalnegoswiadczenia emerytalnego. Dla drugiej grupy praca
zawodowa i uzyskiwanie wysokich dochodéwdép celem pierwszokinym w stosunku do
posiadania dzieci.

Dualizm, o ktérym tu mowa, stanie¢sbardziej oczywisty, gdy prace domowe i
opiekwcze zostam dowartgciowane Rhdz przez whczenie ich wyceny do dochodu

narodowego 4dz do systemu emerytalnego.
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3.8. Wazne umiejetnosci przysztosci

Badania wskazuaj ze edukacja w krajach transformacji nie jest dostosowana do zmian,
ktore dokonuyj sie¢ w gospodarce globalnej, zmierzegj dwymi krokami do gospodarki
opartej na wiedzy. Uczniowie dostgbyt dwo informaciji (faktow), ktore trzeba zapagtac,

a za mato $ ¢wiczeni w rozumieniu tekstéw, zadawaniu pyt@amodzielnym mifeniu i
rozwiazywaniu problemow, a tak nabywaniu umiejnosci niezkednych w codziennym
zyciu (np. postugiwanie sikartami kredytowymi i parkingowymi, telefonem komaorkowym,
komputerem, pinem i kontem elektroniczny%)xlie ucz sk takze jak naley korzyst@ z
dorobku wiedzy, czyli jak naly si¢ uczy, a w epoce szybkich zmian jest to najniejsza z
umiejtnosci. Sztuka i muzykassniestusznie wypierane ze szkot.

Do kanonu edukacji przys&o mazna juz dzisiaj zalicz¢ — nawazujac do ksazki Ziarna
wielkasci. Dziese¢ najlepiej strzéonych tajemnic sukcesd. Waitleya — nasgpujace
umiegtnosci:

1. Umiegtno$¢ porozumiewania gizarowno pisemnie, jak i ustnie

2. Umiegtnos¢ zwigztego i doktadnego analizowania problemgzehie do jego
rozwigzania

3. Efektywne wykorzystanie komputera i Internetu

. Wysoka wewetrzna motywacja i uczeniecsprzez cateycie

. Oswojenie ryzyka i otwar§é na cagte wyzwania

4
5
6. Brak Eku przed popetnieniem ddu i traktowanie poteek jako cennego dwiadczenia
7. Uczciwa¢

8. Pasja i zaangawanie

9

. Przyjmowanie osobistej odpowiedzialoioza swojezycie

10. Kreatywnéc¢ i przedsei;biorczoic’.38

Niektére z tych umietnosci mazna naby w trakcie edukacji szkolnej, ale trzeba
pamkitac o doksztalcaniu i ksztalceniuesprzez catezycie, by nadza¢ za zmianami

generowanymi rozwojem technologicznym. Jednéiezes to umiegtnosci bliskie kobietom

¥ Badania, o ktérych mowag svykonywane cyklicznie w ramach Programuelliynarodowej Oceny
Ucznibw OECD/PISA na reprezentatywnych prébach w ponad 40 krajach. Wnioski ppchodz
badania przeprowadzonego w 2000 r. Por.: |. Biatecki, Edukacja dla rozwoju, w: Biegm I2604.
3F;olskie Forum Strategii Lizlbskiej, Gdask-Warszawa 2004, s. 226-227.

Opracowano na podstawie wyktadu D. Waitley'a oraz jegazkisiZiarna wielkaci. Dziesgé
najlepiej strzeonych tajemnic sukceswyd. Studio EMKA, Warszawa 2005.
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— ich sposobowi mifenia i nawykom uksztattowanym w procesie ewolucyjnym. Ugtnef¢
komunikowania s, wysoka motywacja i gkenie do uczenia §i niecle¢ do hierarchii i
umiejtnos¢ wspoétpracy oraz tworzenia zespotdw, wreszcie uczgiwmasja i zaangawanie
to cechy bardzo esto spotykane u kobiet. W sprzyeych warunkach zostantatwo

wyzwolone.

4. Whnioski i tezy do dyskusji

Czy mamy do czynienia z tendemcjuciekania” pracy i jej kaca? Czy kobiety &
bardziej czy mniej nat@ne na brak pracy w przysz& niz mezczyzni? Czy wiek XXI
bedzie sprzyjat rozwojowi szans dla kobiet?

Generalnie mina zaakceptowatez, ze ogromnym wyzwaniem dla spotedzen s
gwaltowne przeobiania spoteczno-ekonomiczne, charakteryzeljseé m.in. dynamicznym
przyrostem wiedzy i informaciji, tatwoia komunikowania € ponad granicami krajow i
kontynentow, zagpowaniem pracy fizycznej robotami a biurowej komputerami, prymatem
rynku nad politylg spoteczn, wydtwzaniemzycia ludzkiego i nisk dzietndcia w krajach
rozwinietych.

Dazenie do wolnéci zderza si z koniecznécia normowania coraz wkszej liczby
zachowa ludzkich w celu nadania im cech bezpiecznych dla rozwoju spalstezei
jednostek. Weiz mamy poczucie braku fadéwiatowego, a take braku tadu stacego
dobrobytowi wszystkich obywateli wewtnz niektorych krajow. Weaiz nie wiemy jak
odpowiedzialnie korzystaz wolnaci i demokracji.

Nie wykorzystywanie potencjatu kobiet — potowy populacjizdego kraju — przez
zamykanie ich w stereotypowych rolach spotecznych jesgrdumarnotrawstwem. Kobiety
majy talenty, ktére naley wykorzystd zarbwno w biznesie, jak i w polityc&V/yobraam
sobie kobiet w Biatym Domu - twierdzi Tom Peters. Kobiety charakteryzusgie
odpowiedzialnécia, widza sprawy w ich szerokim spotecznym korielk, docenig
zarOwno intuicg, jak i racjonalizm, § gotowe zaakceptowaniejasne sytuacje, dostrzegaj
wiele opcji i maliwych rezultatow, § elastyczne i tolergjroznice kulturowe. W interesie

kazdego spoteczestwa jako catéci (a nie tylko samych zainteresowanych) jest wzrost
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udziatu kobiet wzyciu gospodarczym i politycznym, a przede wszystkim tam, gdzie zapadaj
decyzje.

Mamy wiele do zrobienia, pracy jest jeszcze na kilka pagkaaréwno dla rzczyzn, jak
i kobiet, ale jest to gtdwnie praca o charakterze umystowym.zMatgodzé sie z tymi
autorami, ktorzy twierdg ze mamy koniec ery industrialnej i przechodzimy do ery informacji
i wiedzy. Coraz mniejsze jest (i ten trend girzyma) zapotrzebowanie na pgdizyczm, za
to rosnie popyt na pracumystows. Rozwdj nowych technologii generuje bardzo szybkie
zmiany, burzy dotychczasowe reguly ppstwania, aczy st z czstymi porakami, ktére
nalezy oswot, wymaga od ludzi elastyczém zachowania.

Dzigki postpowi technologicznemu powsgajnowe formy i miejsca pracy: rozkwit
matych przedsbiorstw, czsto wirtualnych, praca na odle§éo czyli swiadczenie ustug za
posrednictwem domowego komputera, rozwdj ustug turystycznych, rekreacyjnych i
zywieniowych, psychoterapeutycznych, doradczych wielu innyckheDiumy nie mag szans
sig utrzyma& na rynku. Poszczegdlne dziaheda z nich wychodzity i tworzyty mate
ustugowe, profesjonalne przeglsiorstwa. Rda siec rozwijaty mikroprzedsibiorstwa, lkdzie
sie upowszechniata praca dorywczaz(flzisiaj w USA najwtkszym prywatnym pracodawc
jest Manpower Inc. — wielka agencja pracy dorywec’:gi;eﬂ)raca na zlecenie i przy projektach.

Przemiany te w takim samym stopniu doty&obiet, jak i ,gRzczyzn. Ale kobiety  juz
dzisiaj lepiej przygotowane do tych zmian, ladepiej wyksztatcone, bo mgmotywacg do
podejmowania wyzwai maj umiegtnosci, ktore a potrzebne we wspotczesnym biznesie
(umiejgtnos¢ komunikacji, wspotpracy, wytania emocji, docenianie estetyki i wadd
przezy¢). Tak wkc wiek XXI bedzie sprzyjat kobietom. Zudzisiaj kobiety podejmuj
wieksza¢ decyzji konsumenckich, foie ich liczba w zargzaniu i we wiladzy. M&na
powtorzy za Helen Fishere w przyszitéci kobiety zmiemn swiat w bardziej przyjazny obu

ptciom.
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